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1. Informacje ogdlne o inwestorze

= Dane inwestora

Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON
ul. Kepinska 90, 05-806 Otrebusy

tel. 022 729 40 04 faks. 022 758 57 01

email: sekretariat@ekon.org.pl

Internet: www.kzbs.org

NIP: 534 22 46 480
REGON: 015635511

Nr KRS: 0000184702
PKD/EKD: 9133z

Data zatozenia: 31.12.2003r.

Osoba upowazniona samodzielnie do reprezentowania Stowarzyszenia EKON:
Przewodniczaca Zarzadu, Elzbieta Gotebiewska — Onik

= Profil dziatalnosci

Zgodnie ze statutem Stowarzyszenie EKON m.in.:

- prowadzi dziatania na rzecz zmniejszenia liczby wytwarzanych odpadéw i ich proekologicznego
wykorzystania;

- podejmuje inicjatywy na rzecz poprawy ekologicznych warunkow zycia spoteczenstwa;

- dziata na rzecz zachowania, ochrony i odtwarzania $rodowiska naturalnego;

- tworzy osrodek dziatalnosci ekologicznej o szerokim profilu kulturalnym i o$wiatowym

- prowadzi dziatania na rzecz rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych oraz grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym wspiera je i organizuje dla nich zatrudnienie;

- upowszechnia i wdraza aktywne formy uczestnictwa 0sob niepetnosprawnych w rynku pracy;

- wspiera zasade rownosci szans na rynku pracy;

- uczestniczy w tworzeniu i realizacji polityki zatrudnienia, rehabilitacji oraz poprawy warunkoéw pracy
0s6b niepetnosprawnych;

- podejmuje rdéznorodne inicjatywy edukacyjne zwigzane z aktywizacja zawodowg 0sob
niepetnosprawnych oraz ekologia.

W swojej dziatalnosci Stowarzyszenie EKON wyznaczylo sobie za cel zbudowanie Polskiego
Przedsiebiorstwa Spotecznego tworzacego miejsca pracy dla osob niepetnosprawnych ze szczegdinym
uwzglednieniem najbardziej "niechcianej" grupy osob wykluczonych spotecznie czyli oséb psychicznie
chorych. Propagowana przez nas idea "Eko-Pracy" oparta jest na tworzeniu "zielonych miejsc pracy”,
ktdre sg Scisle zwigzane z pracq na rzecz ochrony $rodowiska i edukacjg ekologiczng spoteczenstwa.
Jednoczesnie Stowarzyszenie podejmuje roznorodne inicjatywy z obszaru edukacji ekologicznej: akcje
edukacyjne dla dzieci, pikniki ekologiczne czy szkolenia zawodowe dla dorostych (specjalizacja , pracownik
ochrony $rodowiska”).

Podstawowe obszary dziatalnosci gospodarczej Stowarzyszenia EKON to dziatalno$¢ psychologiczna i
psychoterapeutyczna, przetwarzanie odpadow metalowych i niemetalowych oraz dziatalno$¢ w zwigzana z
rekrutacjg i udostepnianiem pracownikow.

= Weczeséniejsze doswiadczenia Stowarzyszenia EKON

Stowarzyszenie EKON posiada duzo do$wiadczenie w tworzeniu lokalnych programoéw selektywnej zbidrki

odpadéw oraz sortowni. Ponadto Stowarzyszenie posiada duze i unikalne w skali catego kraju

doswiadczenie w prowadzeniu dziatan aktywizujacych zawodowo oraz spotecznie osoby niepetnosprawne,

w tym w szczegdlnosci uposledzone umystowo.

Osiggniete rezultaty dziatalnosci Stowarzyszenia w okresie 2004-2006 (3 kwartaty) sg nastepujace:

- Utworzono 835 catkowicie nowych ,zielonych miejsc pracy” w 10 punktach terenowych dla
wykluczonych spotecznie oséb niepetnosprawnych, z czego 803 osoby — tj. 96% posiadajg znaczny i
umiarkowany stopien niepetnosprawnosci, a 419 to osoby psychicznie chore w tym kilkanascie osob z

| Strona 3z 39 |



grupy tzw. ,schorzen specjalnych”. Z grupy 835 o0sob, ktére otrzymaty prace, 50% nigdy nie
pracowato lub ich przerwa w pracy trwata dtuzej niz 5 lat, a kolejne 17% osdb nie pracowato dtuzej
niz 2 lata (zatacznik nr 1). Wszystkie te osoby charakteryzowaty sie niemal catkowitg utratg postaw
zawodowych i podstawowych wzoréw zachowan w Zyciu spotecznym, co wymagato wyjatkowego
podejscia do nich od momentu rozpoczecia pracy poprzez caty pozniejszy okres pracy w ramach
Stowarzyszenia.

Pracujgce osoby niepetnosprawne zebraty 8.604 tony odpadéw opakowaniowych, ktére zamiast na
wysypisko trafity do recykleréw surowcoéw wtdrnych.

W wymienionym okresie, w organizowanych cyklach szkolen i warsztatéw wzieto udziat 1.127 osdéb
niepetnosprawnych, ktdére zapoznaly sie miedzy innymi z tematyka z zakresu: aktywnego
poszukiwania pracy na otwartym rynku, psychologicznych aspektéw pracy w grupie wsparcia a
brygadzisci z tematyki w zakresie kierowania takg grupa, ochrony $rodowiska, bezpieczenstwa i
higieny pracy.

Stowarzyszenie uczestniczy w dziataniu na rzecz rozwoju i awansu zawodowego 0sOb
niepetnosprawnych, modelujgc zmiany postaw nowozatrudnionych pracownikéw, ktérzy z powodu
braku jakiegokolwiek zatrudnienia lub dtugotrwatego nawet ponad 10 letniego bezrobocia utracili
podstawowe wzory zachowan w zyciu zawodowym i spotecznym.

496 0sOb niepetnosprawnych otrzymato specjalng, skierowang do nich wielomiesieczng pomoc
polegajacq na przetamaniu tkwigcych w nich barier wynikajacych z wieloletniego bezrobocia, a u tych
ktorzy nigdy nie pracowali z braku mozliwosci jej uzyskania.

837 0sbb niepetnosprawnych zostato objetych stata opiekg Stowarzyszenia.

W trakcie realizacji dwdch projektow unijnych przeszkolono 221 osdb petnosprawnych, z ktdrych 42
osoby znalazty zatrudnienie. Przeszkolono réwniez 118 o0sdb niepetnosprawnych do tej pory
pracujacych tylko w rolnictwie, z ktdrych 13 osobom pomogliSmy znalez¢ prace w sektorze ustug poza
rolnictwem. Szkolone osoby uzyskaty certyfikaty potwierdzajace nabycie kwalifikacji zawodowych
»pracownika ochrony Srodowiska”.

Stowarzyszenie zrealizowato szereg projektdw finansowanych ze $rodkéw publicznych krajowych i
unijnych:

PPEP- Promocja Projektu EKO-praca” w ramach SPO RZL Dziatanie 1.3, wspétfinansowany z
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

~Program selektywnej zbidrki surowcéw wtérnych przez osoby niepetnosprawne” wspétfinansowany
ze $rodkow Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

~EKO-praca projekt pilotazowy” realizowany ze srodkéw wiasnych Stowarzyszenia.

+Akcja edukacyjna Uczmy sie segregowac odpady — edycja 2005r.” - wspoifinansowany ze Srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

~Zwiekszenie skutecznosci zarzadzania w Stowarzyszeniu ,Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON” w
ramach funduszu PHARE 2003 komp.1 RI/11.

~Promocja selektywnej zbidrki odpadéw wsréd mieszkancéw warszawskiego Ursynowa” w ramach
funduszu PHARE 2003 komp.3 OS/54.

Doposazenie Stowarzyszenia EKON w sprzet niezbedny do prowadzenia selektywnej zbiorki odpadéw
przez osoby niepetnosprawne — projekt sfinansowany przez WFOSIGW w Warszawie.

Informacje dodatkowe i referencje

Nagroda WFOSIGW w Warszawie — 26 pazdziernika 2006 r. - za trud i zaangazowanie Stowarzyszenia
EKON na rzecz dziatan zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Projekt ,EKO-praca projekt pilotazowy” zdobyt ogromne uznanie Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych oraz organizacji pozarzadowych, ktore braty udziat w
zorganizowanym przez PFRON konkursie pn. ,Dobre praktyki” (PFRON 2005r. SPO RZL Dziatanie
1.4b) na najlepsze zrealizowane w 2004 roku przedsiewziecie z zakresu rehabilitacji zawodowej oséb
niepetnosprawnych zrealizowane przez organizacje pozarzadowe. Realizowany przez Stowarzyszenie
EKON projekt, zostat nie tylko laureatem tego konkursu, ale jego jury pod kierownictwem Pani
Krystyny Mrugalskiej - Prezesa Polskiego Stowarzyszenia na Rzecz Os6b z UpoSledzeniem
Umystowym, uhonorowato projekt gtéwna nagroda - I miejscem.

Projekt ,EKO-praca” uznany zostat za najbardziej innowacyjny projekt z dziedziny spofecznej, w
rankingu przedstawionym w dniu 27 pazdziernika 2005r. przez Dwutygodnik Business Week.

Uznanie miesiecznika FORBES za wkiad Stowarzyszenia EKON w idee pionierstwa w ekonomii
spotecznej - artykut ,,Zysk to nie wszystko”.
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2. Whnioski ze studium i podsumowanie

= Cele Projektu

Celem Projektu jest rozbudowa osrodka terenowego Stowarzyszenia EKON w Warszawie umozliwiajgca w
dalszej perspektywie zwiekszenie wydajnosci funkcjonujacego systemu zbidrki surowcdéw wtdrnych ,u
zrodta”, zwiekszenie zatrudnienia osob niepetnosprawnych oraz podjecie nowych inicjatyw o charakterze
spotecznym. W wyniku realizacji Projektu zwiekszy sie tez zdolno$¢ organizacyjna i ekonomiczna
Stowarzyszenia do prowadzenia dziatan statutowych na rzecz oséb niepetnosprawnych, w tym w
szczegolnosci osdb uposledzonych umystowo, narazonych w najwiekszym stopniu na rézne formy
wykluczenia spotecznego.

Realizacja Projektu przyczyni sie do rozwoju nowoczesnego sektora gospodarowania odpadami w skali
m.st. Warszawy, co przetozy sie na wymierne efekty ekologiczne w postaci zwiekszonego odzysku
surowcow wtdrnych i ich ponownego wykorzystania, a tym samym zmniejszenia strumienia
zanieczyszczen ziemi.

Jednoczesnie Projekt przyczyni sie do poprawy warunkéw bytowych spoteczenstwa poprzez aktywizacje
zawodowg i spoteczng osdb z grup wykluczonych: osdb niepetnosprawnych, w tym osdb uposledzonych
umystowo.

= Streszczenie projektu

Niniejszy projekt polega na utworzeniu i uruchomieniu w Warszawie przy ul. Mortkowicza 5 obiektu pn.:
~Recykling-Park” o zdolnosciach przerobowych do 12 000 Mg rocznie odpaddéw opakowaniowych,
potaczonego funkcjonalnie z Osrodkiem Integracji Spotecznej. Celem Projektu jest utworzenie zaktadu
pracy dla 220 oséb niepetnosprawnych, w tym uposledzonych umystowo, a przez to stworzenie im
stabilnych warunkéw zatrudnienia, pozwalajacych zaréwno aktywizacje spoteczng, jak i zawodowa.
Jednoczesnie przy obiekcie Recykling-Parku powstanie O$rodek Integracji Spotecznej, majacy na celu
wspieranie rozwoju osobistego i zawodowego o0sOb niepetnosprawnych (w tym réwniez osob nie
zatrudnionych w Recykling-Parku). Potaczenie tych dwdch funkcji pozwoli osiggnac¢ istotne korzysci skali,
zwigzane z obnizonymi kosztami jednostkowymi eksploatacji oraz uzupetnianiem sie wybranych funkcji.
Realizacja projektu przyczyni sie tym samym do osiggniecia istotnych rezultatow ekologicznych i
spotecznych.

W ramach projektu zostanie zbudowana i wyposazona hala sortowni odpadéw opakowaniowych, zostanie
zmodernizowany i dostosowany do nowych funkcji istniejacy budynek biurowy, a takze nastapi
uprzatniecie i rewitalizacja terenu, na ktérym powstanie Recykling Park (na obecnym etapie w znacznym
stopniu zdegradowanego). Jednoczesnie podjete zostang dziatania z zakresu edukacji ekologicznej (nie
wchodzace w skfad niniejszego Projektu) i promocji, majace na celu zachecenie mieszkancoéw Warszawy i
okolic do korzystania z ustug tego obiektu.

= Lokalizacja projektu

Projekt bedzie realizowany na terenie m.st. Warszawy a bezposrednim oddziatywaniem obejmie cate
miasto Warszawa oraz, w mniejszym stopniu, tereny okolicznych powiatow: grodziskiego, otwockiego,
piaseczynskiego, pruszkowskiego i warszawskiego — zachodniego.

= Sektor realizacji projektu

Projekt ma charakter miedzysektorowy:

- GOSPODAROWANIE ODPADAMI (w ramach tego sektora prowadzona bedzie selektywna zbidrka
odpadéw opakowaniowych oraz dziatalno$¢ Recykling-Parku). Projekt skupia sie na kategorii odpadéw
opakowaniowych;

- OCHRONA ZDROWIA I POMOC SPOLECZNA (w ramach tego sektora bedzie prowadzony o$rodek
integracji spotecznej). Projekt skupia sie na Swiadczeniu ustug pomocy spotecznej bez
zakwaterowania.

= Rezultaty projektu

Projekt zaktada osiggniecie nastepujacych rezultatow:

M Rozpoczecie dziatalnosci Recykling-Parku jako pierwszego w Polsce tego typu obiektu przeznaczonego
dla mieszkancow aglomeracji warszawskiej;

M Ograniczenie strumienia odpaddw zanieczyszczajacych $rodowisko o 10 000 Mg wysegregowanych
odpaddéw opakowaniowych w ciggu roku kalendarzowego;

M Wozrost liczby surowcéw wtdrnych kierowanych do procesu odzysku i recyklingu poprzez zwiekszenie
strumienia odpaddw opakowaniowych poddawanych procesom segregacji w ramach Projektu;

M Ogdlna poprawa warunkdw bytowych na terenie m.st. Warszawy;
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M Rozpoczecie dziatalnosci osrodka integracji spotecznej nastawionego na wspieranie aktywizacji
spotecznej i zawodowej 0sob niepetnosprawnych, w tym uposledzonych umystowo;

M Wzmocnienie organizacyjne Stowarzyszenia EKON w ramach prowadzonej dziatalnosci na rzecz
ochrony $rodowiska oraz 0séb niepetnosprawnych.

= Produkty projektu

Projekt zaktada wytworzenie nastepujacych produktéw:

M Budowa i oddanie do uzytku obiektu Recykling-Parku, sktadajacego sie z hali sortowniczej wraz z
wyposazeniem, stanowisk przyjmowania odpaddw, zaplecza socjalnego tras komunikacyjnych oraz
powierzchni krétkotrwatego magazynowania;

M Przebudowa istniejgcego budynku na potrzeby os$rodka integracji spotecznej, w tym utworzenie w nim
pomieszczen socjalnych, $wietlic, gabinetdw terapeutycznych oraz zaplecza kuchennego i sanitarnego.
Produkt obejmuje uruchomienie dziatalnosci ww. os$rodka;

M Dosprzetowienie Stowarzyszenia EKON umozliwiajace sprawne zarzadzanie projektem oraz skuteczne
osiggniecie zatozonych rezultatow;

M Podniesienie poziomu kwalifikacji zawodowych personelu Stowarzyszenia w celu osiggniecia
zatozonych rezultatow.,

= Przewidywane naklady inwestycyjne

Szacowany koszt catkowity I etapu inwestycji wyniesie 7 131, 50 tysiecy zl netto.
Beda sie na niego sktadaty:

- koszty prac budowlanych i termomodernizacyjnych: 3 490, 00 tysiecy z,

- zakup wyposazenia Recykling-Parku: 3071, 50 tysiecy z,

- pozostate koszty: 570, 00 tysiecy zt.

= Wyniki analizy finansowej i ekonomicznej

Przeprowadzona analiza finansowa i ekonomiczna wskazuje, iz realizacja Projektu jest mozliwa, jednakze
dla jej zasadnosci i powodzenia niezbedne jest uzyskanie zewnetrznego wsparcia finansowego (ze
srodkéw publicznych). Bez takiego wsparcia Projekt traci uzasadnienie ekonomiczne.

Wsparcie ze $rodkow publicznego jest motywowane faktem, iz planowany Projekt przyczyni sie do
realizacji istotnych celdw publicznych, za$ jego elementy komercyjne zostaty zaprojektowane wytacznie w
celu uzyskania samowystarczalno$ci ekonomicznej Recykling-Parku i Osrodka Integracji Spotecznej.
Podstawowe wskazniki ekonomiczne dla Projektu sg nastepujace:

Finansowa warto$¢ zaktualizowana netto (FNPV): 2317,47 tysiecy zt

Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu (FIRR): 17,1%

Finansowa warto$¢ zaktualizowana netto (FNPV) w przypadku braku wsparcia ze srodkéw publicznych:

- 326,65 tysiecy ztotych.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w dwoch latach realizacji Projektu (etap realizacji inwestycji jest
nastepujace:

e Rok 1-2551, 80 tysiecy zt

e Rok2-4767, 50 tysiecy zt

Przeprowadzona analiza przeptywdéw pienieznych w ramach Projektu wskazuje na to, iz jego realizacja w
przypadku pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania nie jest zagrozona, zas przychody z dziatalnosci
Stowarzyszenia beda stanowity podstawe do utrzymania trwatosci Projektu w zaktadanej perspektywie 10
lat. Z duzym prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, iz dla perspektywy 25 lat wynik takiej analizy
takze bytby pozytywny.

= Harmonogram realizacji projektu oraz jego trwatos¢
Projekt bedzie realizowany zgodnie z ponizszym ramowym harmonogramem:

Poz. Subprojekt Kw.5 Kw.6

1.1 | Przygotowanie inwestycji:

faza projektowa

1.2 | Przygotowanie inwestycji:
postepowania przetargowe

2.1 | Budowa obiektéw Recykling-Parku:
przygotowanie terenu

2.2 | Budowa obiektéw Recykling-Parku:
budowa i wyposazenie hali sortowni
2.3 | Budowa obiektéw Recykling-Parku:
budowa stanowisk odbioru odpadow
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3.1 | Utworzenie OIS:

modernizacja budynku

3.2 | Utworzenie OIS:

wyposazenie budynku

4.1 | Administrowanie projektem
4.2 | Szkolenia dla personelu

4.3 | Dosprzetowienie EKON

4.4 | Promocja projektu

4.5 | Ewaluacja i rozliczenie projektu

Ze wzgledu na koniecznos¢ prowadzenia zewnetrznych prac budowlanych dla zachowania ww.
harmonogramu niezbedne jest rozpoczecie realizacji projektu w sezonie zimowym (Kw.1 = okres od
listopada do lutego). W przeciwnym wypadku moze zajs¢ koniecznosc aktualizacji harmonogramu.

Projekt zaktada osiggniecie trwatych rezultatow oraz wytworzenie produktdw o okresie uzytkowania z

zakresu 20-25 lat. Po tym okresie wybrane produkty projektu w zaleznosci od ich stanu technicznego

mogg by¢ dalej uzytkowane (w tym modernizowane lub remontowane), badZ poddane likwidacji

(rozbidrce). Spoteczne znaczenie rezultatow Projektu powoduje, iz nawet w przypadku likwidacji

produktéw Projektu niezbedne bedzie wytworzenie na ich miejsce nowych produktéw umozliwiajgcych

kontynuacje uzyskiwanych rezultatéw.

= Wykonalnos¢ techniczna i instytucjonalna projektu

Funkcje inwestora bedzie petnito Stowarzyszenie EKON, ktdre na potrzeby projektu wydzieli strukture

organizacyjng Biura Projektu wraz z Kierownikiem Projektu. Stowarzyszenie EKON we wlasnym zakresie

bedzie realizowato nastepujace zadania:

- Zarzadzanie projektem (w tym zatrudnienie kierownika budowy);

- Ewaluacja i rozliczenie projektu;

- Dosprzetowienie EKON (zakupy detaliczne).

Pozostate zadania w ramach projektu zostang powierzone wyspecjalizowanym podwykonawcom:

- Przygotowanie terenu: Stowarzyszenie EKON we wspdtpracy z przedsiebiorcg budowlanym;

- Prace remontowo-budowlane: przedsiebiorca budowlany;

- Wpyposazenie (w tym montaz i uruchomienie) hali sortowni: przedsiebiorca, dostawca
specjalistycznego sprzetu do gospodarki odpadami;

- Wyposazenie OIS: przedsiebiorca, dostawca specjalistycznego sprzetu biurowego, kuchennego oraz
sanitarnego;

- Promocja projektu: wyspecjalizowana agencja reklamowa we wspotpracy z domem mediowym i
mediami.

W odniesieniu do Recykling Parku zostang wykorzystane nastepujgce rozwigzania technologiczne:

- Rozwigzania logistyczne i komunikacyjne: na potrzeby realizacji Projektu zostanie zmodernizowany
system drég dojazdowych oraz miejsc parkingowych, tak, by mozliwe bylo jednoczesne
funkcjonowanie obiektu sortowni, stanowisk odbioru odpadéw oraz

- Budynek hali sortowni o powierzchni ok. 2000 m?: konstrukcja lekka stalowa, osadzona na
fundamentach betonowych. Sciany boczne zostang wykonane z ocieplanych prefabrykowanych piyt
metalowych. Przegrody wewnetrzne beda wykonane w prefabrykowanych ptyt metalowych oraz
wzmacnianych konstrukcyjnie ptyt karton-gipsowych. Posadzka hali bedzie wykonana z wylewki
betonowej. Hala bedzie ocieplana autonomicznym systemem c.o. zasilanym kottem na biomase. W
przypadku skrajnie niskich temperatur przewidziane zostanie dodatkowe nagrzewanie gazowe. Hala
bedzie wyposazona w niezbedne zaplecze sanitarne, zas jej uktad i konstrukcja bedzie dopasowana
do potrzeb osdéb niepetnosprawnych.

- Stanowiska odbioru odpaddw od mieszkaficdw: 6 bokséw na kontenery 40 m*® wykonanych w
technologii Scian zelbetowych z odpowiednimi dojazdami od dotu dla pojazdéw transportowych oraz
od goéry dla mieszkancéw dowozacych odpady.

- Proces technologiczny segregacji odpaddw: zaplanowana zostata instalacja potautomatycznego
procesu technologicznego segregacji odpaddéw, opartego na sprzezonych réwnolegle 6 liniach
recznego sortowania potaczonych mechanicznymi podajnikami taSmowymi. Dostawa odpaddw bedzie
nastepowata z wykorzystaniem procesu preselekcji w oparciu o dodatkowq linie sortownicza.
Posegregowane odpady beda przesytane do 2 urzadzen prasujacych (belownic). Wytworzone bele z
posegregowanymi odpadami bedq nastepnie transportowane za pomocg wozkéw transportowych na
stanowiska krotkotrwatego magazynowania, skad bedg odbierane przez przedsiebiorstwa zajmujgce
sie odzyskiem surowcdéw wtornych (proces odzysku i recyklingu). Wydajno$¢ procesu zostata
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oszacowana na maksymalnym poziomie 12 000 Mg rocznie, za$ dla potrzeb projektu przyjeto
wydajnos¢ na poziomie 10 000 Mg rocznie.

- Proces pozyskiwania odpadéw opakowaniowych: odpady opakowaniowe beda pochodzity ok. w 40%
ze stanowisk do odbioru odpadéw od mieszkancéw oraz w ok. 50% z wtasnego systemu selektywnej
zbidrki odpadow opakowaniowych u zrodta (charakterystyczne tzw. zo6tte torby EKON). Pozostate 10%
zostanie uzyskane na podstawie wspotpracy z zainteresowanymi instytucjami, np. administracjq
publiczna.

W odniesieniu do Osrodka Integracji Spotecznej zostang wykorzystane nastepujace rozwigzania

technologiczne:

- Modernizacja budynku: istniejacy dwukondygnacyjny budynek o powierzchni ok. 1000 m? zostanie
poddany procesowi termomodernizacji (podniesienie do standardu budynku energooszczednego)
poprzez docieplenie Scian i stropu a takze wymiane stolarki okiennej. Zostanie zmieniona aranzacja
przestrzeni wewnatrz budynku w celu wydzielenia odpowiedniej iloSci pomieszczen biurowych,
socjalnych, terapeutycznych, sanitarnych i kuchennych. Ponadto zostanie zmieniony system
ogrzewania budynku — energia cieplna bedzie pochodzita z kotta c.0. ogrzewajacego hale sortowni.
Na potrzeby podgrzewania wody uzytkowej zostang wykorzystane pofaczone systemy pomp ciepta
oraz kolektoréw stonecznych.

- Wyposazenie budynku: W celu funkcjonowania OIS zostanie zakupione niezbedne wyposazenie w
postaci mebli biurowych, urzadzen sanitarnych (w tym pralniczych) oraz wyposazenia kuchni.

Zastosowane rozwigzania organizacyjne i technologiczne beda pochodzity od zaufanych i doswiadczonych

. producentow / dostawcow. Na etapie projektowania zostang uwzglednione moZliwie najnowsze
. rozwigzania, zgodne z wymogami normatywnymi krajowymi i unijnymi, a takze z standardami ISO i BAT.

. Przyjete rozwigzania zapewnia neutralny wplyw inwestycji na Srodowisko oraz dogodne i zgodne z
. normami stanowiska pracy dla personelu.

Na potrzeby projektu zaplanowano ponadto cykl szkolen z zakresu ochrony $rodowiska oraz zarzadzania,
ktore zostang zrealizowane przez specjalistyczng instytucje szkoleniowg. Ponadto w celu biezacej realizacji
projektu zostanie zakupiony niezbedny sprzet potrzebny do funkcjonowania zespotu projektowego:
zestawy komputerowe, wyposazenie biura oraz srodki transportu.

= Beneficjenci koncowi

Beneficjentem koncowym projektu bedzie Stowarzyszenie EKON. Niemniej w planach jest nawigzanie
trwatej wspotpracy z innymi organizacjami pozarzadowymi — utworzenie partnerstwa dotyczacego
aktywizacji zawodowej i spotecznej osob niepetnosprawnych. Na potrzeby takiego partnerstwa bedzie
wykorzystywany budynek osrodka integracji spotecznej.

3. Opis projektu
3.1 Podstawowe informacje

3.1.1 Tytul

~Projekt RECYKLING PARK WARSZAWA: utworzenie Recykling-Parku i Osrodka integracji
spolecznej dla potudniowej Warszawy i okolic (etap I)”

Projekt niniejszy stanowi I etap wiekszego zamierzenia inwestycyjnego, na ktore sktadaja sie:

- Budowa obiektow sortowni nr 2 oraz hali magazynowej (etap II)

- Budowa obiektu sortowni nr 3 i catkowite zagospodarowanie terenu (etap I1I)

Docelowo Recykling Park w potaczeniu z OIS ma stanowic modelowe rozwigzanie w zakresie selektywnej
zbiorki odpadow w duzych aglomeracjach. Jego faczne zdolnosci przerobowe zostaty oszacowane na
poziomie 25 000 Mg rocznie, co bedzie stanowito ok. 3-5% fqcznej ilosci odpadow komunalnych
wytwarzanych na terenie m.st, Warszawy. Catosc inwestycji zostata zaplanowana na okres 4 /at.

3.1.2 Lokalizacja projektu

Kraj: Polska
Wojewddztwo: Mazowieckie
Miejscowosc: Warszawa

Adres: ul. Mortkowicza 5
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Bezposredni zasieg oddziatywania projektu:

m.st. Warszawa, powiaty: grodziski, otwocki, piaseczynski, pruszkowski i warszawski-zachodni. Zasieg
oddziatywania projektu okresla sie jako subergionalny.

Projekt w sposdb bezposredni lub posredni obejmie populacje ok. 2 100 000 osob.

3.2 Polityka rzadowa, regionalna i lokalna

Analizowany Projekt jest zgodny z zatozeniami polityki Pafistwa Polskiego na kazdym szczeblu planowania
— od krajowego poczawszy, na lokalnym skonczywszy. Stanowi odpowiedz na podstawowe zatozenia tych
polityk i zgtoszone potrzeby w obszarze gospodarki odpadami oraz w obszarze rozwoju spotecznego.
Poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego poprzez lepsze gospodarowanie zasobami, w tym odpadami,
jest jednym z priorytetowych dazen Polski jak i catej Unii Europejskiej. Przejawia sie to praktycznie we
wszystkich dokumentach o charakterze strategicznym.

Takze z punktu widzenia aktywizacji spotecznej i zawodowej o0sdb niepetnosprawnych, w tym
upo$ledzonych umystowo niniejszy projekt stanowi odpowiedz na zatozenia polityczne i strategiczne
Polski. Jego pozytywne efekty sa nakierowane na jedng z najbardziej wrazliwych na wykluczenie
spoteczne kategorii obywateli.

Analizowany projekt jest zgodny z celami priorytetowymi przewidzianymi w Programie Operacyjnym dla
wykorzystania $rodkéw finansowych w ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Kwalifikuje sie tym samym do
dofinansowania ze Srodkdéw w ramach tych mechanizmdw finansowych.

Ponadto Projekt wpisuje sie w polityki horyzontalne Unii Europejskiej, a takze przyczynia sie do rozwoju
spotecznego i ekonomicznego aglomeracji warszawskiej i jej najblizszych okolic.

3.2.1 Projekt w odniesieniu do celéw strategicznych polityki Polski

~Strategia Rozwoju Kraju” zostata przyjeta przez Rade Ministréw RP w dniu 29.11.2006 r. Stanowi ona
gtéwny punkt odniesienia dla polityki Rzadu w okresie 2007-2015. Gtdwnym celem okreslonym w Strategii
jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancoéw Polski: poszczegdlnych obywateli i rodzin. Przez
podniesienie jakosci zycia rozumie sie m.in. zycie w czystym, zdrowym i sprzyjajacym Srodowisku
przyrodniczym. Podniesienie poziomu i jakosci zycia ma umozliwi¢ polityka Panstwa pozwalajgca na
szybki, trwaty rozwoj gospodarczy w perspektywie dtugookresowej, oparty na rozwoju kapitatu ludzkiego,
zwiekszaniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki i regiondw, w tym na inwestycjach w sferze
badan i rozwoju, oraz na uzyskanie stabilnych warunkéw ekonomiczno-spotecznych i srodowiskowych,
zapewniajacych europejski poziom i jakos¢ zycia obywateli i rodzin w kraju i we wspdlnotach lokalnych.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze powyzszy cel moze by¢ osiggniety tylko w warunkach realizacji zasad
zrownowazonego rozwoju. To wymaga za$, zgodnie z zapisami Priorytetu I, intensyfikacji wykorzystania
eko-innowacji produktowych, technologicznych i organizacyjnych, a takze zmian w zachowaniach
konsumentow, prowadzacych do uzyskiwania wzrostu PKB i jakosci Zzycia, przy coraz mniejszym
zaangazowaniu zasobdw naturalnych i wytwarzaniu zanieczyszczen.

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku ,Polityki Ekologicznej Panstwa na lata 2003-2006 z
uwzglednieniem perspektywy na lata 2007-2010" (PEP), dokumentu opracowanego w grudniu
2002 roku. Dokument ten zaktadat stworzenie podstaw dla nowoczesnego gospodarowania odpadami
komunalnymi, zapewniajacej wzrost odzysku zmniejszajacego ich mase unieszkodliwiang przez
skladowanie co najmniej o 30% do 2006 roku i 0o 75% do roku 2010 (w stosunku do roku 2000).
Realizacja niniejszego Projektu w jego czesci dotyczacej Recykling Parku wpisuje sie w ten cel.

.Krajowy Program Gospodarki Odpadami” w celach i zadaniach dotyczacymi gospodarki odpadami
stwierdza, iz niezbedna jest budowa systemu zbidrki opakowan oraz budowa zaktaddw segregacji i
uszlachetniania pozyskanych surowcéw. KPGO zatozyt osiggniecie do roku 2007 poziomu odzysku
odpaddéw opakowaniowych 50% oraz poziomu recyklingu tych odpadow 25%. Wiadomym jest juz jednak,
iz zatozenia te sq niemozliwe do spetnienia.

Takze dokument pt.: ,Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace rozwoj
gospodarczy i zatrudnienie Narodowa Strategia Spéjnosci” (przyjetego przez Rade Ministréw RP
29.11.2006 r.) pozwala na postawienie tezy, iz dziatania na rzecz ochrony Srodowiska sg jednym z
gtéwnych celdw jakie Polska postawita sobie na najblizsze 6 lat. Wsrdd nich wymienione zostaty dziatania
majgce na celu zmniejszenie udziatu sktadowanych odpadéw komunalnych.

Warto przyjrzec sie blizej dokumentowi stanowigcemu de facto wytyczne dla polityki ekologicznej panstwa
na lata 2007-2013, jakim jest ,Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko”, zaakceptowany
przez Rade Ministrdow RP w dniu 29.11.2006 r. Przyjeto w nim zatozenie, iz bedzie on realizowat zasade
ZrOwnowazonego rozwoju poprzez wspieranie inwestycji zwigzanych bezposrednio oraz posrednio z
ochrong $rodowiska, w tym z gospodarkg odpadami.
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Kwestie te uregulowano w ramach Osi II ,Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi”. Jako
gtowny cel w tym zakresie wskazano zwiekszenie korzysci gospodarczych poprzez zmniejszenie udziatu
odpaddw komunalnych sktadowanych i rekultywacje terenéw zdegradowanych oraz ochrone brzegdéw
morskich. Nastapi to przez zmniejszenie ilosci skladowanych odpadéw komunalnych i zwiekszenie udziatu
odpadéw komunalnych poddawanych odzyskowi i unieszkodliwianiu innymi metodami niz sktadowanie
oraz likwidacja zagrozen wynikajacych ze sktadowania odpadéw zgodnie z krajowym i wojewddzkimi
planami gospodarki odpadami, przy czym nacisk bedzie ktadziony na inwestycje realizowane w duzych
aglomeracjach miejskich (ponad 150 tys mieszkancow).

3.2.2 Projekt w odniesieniu do celéw strategicznych polityki regionalnej Wojewodztwa
Mazowieckiego

Przyjeta przez samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Mazowieckiego do roku 2020” (05.2006) jako podstawowy dokument strategiczny na poziomie

wojewddztwa, wskazuje wsrdd istotnych celdow posrednich cel 3 - stymulowanie rozwoju funkcji

metropolitalnych Warszawy. Jako jeden z kierunkéw dziatan wskazano w tym przypadku Przeciwdziatanie

degradacji krajobrazu i $rodowiska przyrodniczego aglomeracji warszawskiej, m.in. poprzez

«porzadkowanie i tworzenie spdjnego systemu gospodarki odpadami, a w tym: budowe i/lub rozbudowe

sktadowisk odpaddéw komunalnych i zaktaddw utylizacji o charakterze subregionalnym, regionalnym, a

takze wprowadzanie nowoczesnych metod recyklingu oraz utylizacji odpadéw.

~Program Operacyjny Wojewodztwa 2007-2013" (projekt, wersja 2.1. z 03.2007) wsrdd celow

priorytetowych dla wojewddztwa wskazuje inwestycje w ochrone $rodowiska (priorytet IV), majace na

celu ograniczenie iloci zanieczyszczen przedostajacych sie do powietrza, wéd i gleb oraz przeciwdziatanie

ich negatywnym skutkom. Dokument ten stwierdza wprost, iz ,w wojewddztwie mazowieckim szczegdlnie

niekorzystnie ksztattuje sie sytuacja w zakresie infrastruktury oczyszczania $ciekdw i zagospodarowania

odpaddw (...). W kwestii odpadéw problem stanowi brak kompleksowych systemdw zbiérki i segregacii

oraz ich sktadowanie i unieszkodliwianie...”. Cel gléwny Priorytetu zostanie osiagniety dzieki dziataniom

inwestycyjnym w infrastrukture w zakresie wodociggdw i kanalizacji, ochrony powietrza oraz gospodarki

odpadami.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage, iz w ,Aktualizacji Wojewodzkiego Planu Gospodarki Odpadami na

lata 2007-2012 z uwzglednieniem lat 2012-2015" jako dokumencie o najwiekszym stopniu

szczegdtowosci okreslone zostaty cele $rednio i dtugo okresowe dla kategorii odpaddéw opakowaniowych.

Plan ten

przewiduje, ze system gospodarki odpadami opakowaniowymi w skali wojewddztwa powinien

zapewni¢ osiggniecie nastepujacych minimalnych pozioméw odzysku i recyklingu:

- do konca 2007 r., odzysku w wysokosci 50%, recyklingu 25%;

- do konca 2015 r. odzysku w wysokosci 60%, recyklingu 55-80 %.

Dokument ten wskazat jako priorytetowe m.in. nastepujace kierunki dziatan:

- nasilenie dziatan informacyjno-edukacyjnych majacych na celu zapobieganie powstawaniu odpadow
opakowaniowych oraz propagowanie odzysku i recyklingu odpadéw w wojewddztwie mazowieckim;

- wydzielenie odpadéw opakowaniowych ze strumienia odpadéw komunalnych kierowanych na
sktadowiska odpaddw;

- wdrazanie systemow selektywnej zbiorki odpadéw opakowaniowych w gminach wojewddztwa
mazowieckiego;

- zwiekszenie efektywnosci istniejgcych systemdéw selektywnej zbiorki odpaddw opakowaniowych w
gminach wojewodztwa mazowieckiego.

Nalezy na,dmienic', iz analizowany projekt wpisuje sie w cele priorytetowe Wojewddzkiego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, ktory zabezpieczyt $rodki na realizacje tego

projektu.

3.2.3 Projekt w odniesieniu do polityki m.st. Warszawy w obszarze gospodarki odpadami

Niniejszy projekt jest zgodny ogdinymi z zatozeniami ,Planu Gospodarki Odpadami dla Miasta
Stotecznego Warszawy na lata 2005-2011". Dokument ten zakfada, iz docelowo w ramach systemu
gospodarki odpadami powinny by¢ zagospodarowane wszystkie odpady komunalne powstajace na terenie
miasta. Podstawowe znaczenie bedzie miato dokonanie podziatu wytwarzanych odpadéw komunalnych na
poszczegdlne strumienie, wsrdd ktorych uwzgledniono réwniez odpady opakowaniowe. Uznano, iz kazdy
ze strumieni odpadéw wymaga odrebnego traktowania i stosowania odrebnych technologii odzysku i
recyklingu, przetwarzania badz unieszkodliwiania. Sprawnie funkcjonujacy system selektywnego zbierania
odpadéw zapobiegajacy zmieszaniu odpadow w sposdb bardzo istotny podwyzsza skuteczno$é
stosowanych rozwigzan. w niektorych wypadkach jest niezbednym warunkiem skutecznego odzysku lub
unieszkodliwienia odpadéw. Proponowany dla m.st. Warszawy model gospodarki odpadami sktada sie z
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dwdch zasadniczych elementéw. Pierwszym jest system selektywnego zbierania odpadéw przeznaczonych
do odzysku badz unieszkodliwiania, drugim za$ odbieranie pozostatej czeSci odpadéw komunalnych
zmieszanych. Selektywnie bedg zbierane odpady uzytkowe (w tym opakowaniowe) jak m.in.: papier,
szkto, tworzywa sztuczne, metale.

Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta Stotecznego Warszawy na etapie jego powstawania nie uwzgledniat
mozliwosci utworzenia Recykling Parku przy ul. Mortkowicza 5. Wynika to z faktu, iz na etapie tworzenia
planu (rok 2004) dziatalno$¢ Stowarzyszenia EKON i realizowany projekt selektywnej zbidrki odpadow
opakowaniowych (innowacyjny w skali ogolnopolskiej) nie byty jeszcze dostatecznie znane. Nalezy jednak
zwrécic uwage, iz w bliskim sasiedztwie planowanego obiektu zatozono funkcjonowanie stacji
przetadunkowej MPO Sp. z 0.0. z sortownig, obstugujgcej zmieszane odpady komunalne. Jej pierwotng
lokalizacje wskazano przy ul. Ktobuckiej w Warszawie, jednakze przedsiebiorstwo to jest tez posiadaczem
nieruchomosci graniczacej bezposrednio z terenami przeznaczonymi pod niniejszy Projekt. Z uzyskanych
informacji wynika, iz zamierza tam witasnie zlokalizowa¢ ww. stacje przetadunkowa. Brak miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego przy jednoczesnym wyraznym przemystowym charakterze ww.
terendw powoduje, iz sq one naturalnym miejscem dla lokalizacji takich funkcji jakie bedzie petnit
Recykling-Park.

Nalezy nadmieni¢, iz Rada m.st. Warszawy podjeta w dniu 23.09.2006 r. uchwate o
przeznaczeniu ww. nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Mortkowicza 5 na cele Recykling-
Parku, oddajac ja jednoczesnie w dlugoterminowq dzierzawe Stowarzyszeniu EKON. Uchwata ta jako
nadrzedny dokument samorzadu terytorialnego bedzie stanowita gtéwng wytyczng dla dalszego procesu
planowania przestrzennego w tym obszarze.

3.2.4 Projekt w odniesieniu do celow Strategicznych dla Mechanizmu Finansowego EOG oraz
NMFE

.Program Operacyjny dla wykorzystania $rodkéw finansowych w ramach Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu
Finansowego” (wersja z 14.11.2006 r.) zawiera priorytet 2.1. ,Ochrona $rodowiska, w tym Srodowiska
ludzkiego, poprzez m.in. redukcje zanieczyszczen i promowanie odnawialnych Zzrodet energii” w ramach
ktérego przewidziano nastepujacy typ projektdéw: finansowanie przedsiewzie¢ polegajacych na organizacii
selektywnej zbidrki odpaddéw, a nastepnie zagospodarowywaniu ich poprzez odzysk.

Jednym z celéw nadrzednych priorytetu 2.1. jest zmniejszenie ilosci zanieczyszczen w Srodowisku, m.in.
poprzez ochrone powietrza, ochrone wdd powierzchniowych oraz racjonalng gospodarke odpadami.
Wiekszo$¢ projektdw powinna dotyczy¢ uzupetnienia systemow gospodarowania odpadami komunalnymi
m.in. przez zbidrke i recykling odpadéw opakowaniowych.

3.2.5 Projekt w odniesieniu do polityk horyzontalnych Unii Europejskiej

= Polityka ochrony srodowiska naturalnego

Analizowany Projekt jest przedsiewzieciem proekologicznym, ktérego realizacja przyniesie wymierne
korzysci dla srodowiska. Nalezy wiec okresli¢, iz jego wptyw na Srodowisko bedzie pozytywny. Realizacja
projektu przyczyni sie do zmniejszenia strumienia odpadéw opakowaniowych trafiajgcych do $rodowiska
W sposob niezorganizowany, lub kierowanego do unieszkodliwienia przez sktadowanie. Do$wiadczenia
Stowarzyszenia EKON pokazujg, iz ponad 90% pozyskanych w ramach systemu odpadow
opakowaniowych jest kierowanych do procesu odzysku i recyklingu, a nie trafia na sktadowisko odpadéw
komunalnych.

Podjeta w dniu 23.09.2006 r. uchwata Rady m.st. Warszawy stanowi potwierdzenie zasadnosci
planowanego Projektu umiejscawiajac go w generalnej polityce gospodarki odpadami dla aglomeracji
warszawskiej. Uzyskane przez Stowarzyszenie EKON zezwolenia na zbiérke odpaddw opakowaniowych dla
Warszawy i okolic takze stanowig potwierdzenie znaczenia i celowosci niniejszego Projektu.

Na etapie wdrazania Projektu przewidziane zostaty procedury i mechanizmy uniemozliwiajace wystapienie

negatywnego wptywu przedsiewziecia na $srodowisko. Sg one zgodne z obowigzujacymi standardami oraz

prawodawstwem w tym zakresie. Zostanie to potwierdzone uzyskaniem pozwolenia zintegrowanego dla

planowanego obiektu i prowadzonej w nim dziatalnosci. Mechanizmy te to m.in.:

- odpowiednie S$rodki transportu odpaddéw opakowaniowych (szczelnie zamkniete pojazdy
uniemozliwiajgce wydostanie sie odpaddw na zewnatrz w czasie transportu);

- zamknieta i dozorowana hala sortowni uniemozliwiajaca przypadkowe lub celowe przedostanie sie
odpaddw do $rodowiska;

- szybka rotacja pozyskiwanych i segregowanych odpadow, bez dlugotrwatego skladowania w
jakiejkolwiek postaci;

- wdrozone procedury zarzadzania i kontroli pozwalajace na kontrole procesu technologicznego na
kazdym jego etapie;
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- zawezenie przyjmowanych frakcji do odpadéw opakowaniowych z papieru, szkta, tworzyw sztucznych
i metali, nie stwarzajacych bezposrednio zagrozenia dla Srodowiska (brak odpaddow aktywnych
biologicznie lub odpaddw niebezpiecznych).

= Polityka réwnych szans

Podczas realizacji Projektu zostang zachowane nastepujace zasady polityki rownych szans:

- wybdr pracownikdw oraz ekspertow bedzie sie odbywat w oparciu o kryterium ich kwalifikacji i
doswiadczenia zawodowego;

- w kwestiach personalnych nie beda brane pod uwage kwestie religijne, pici, pochodzenia czy rasy;

- w procesie zwiekszania zatrudnienia kobiety i mezczyzni bedq traktowani jednakowo, co przejawiac
sie bedzie dazeniem do zachowania réwnych proporcji w zatrudnieniu (przynajmniej 50%
zatrudnionych to kobiety)

- celem Projektu jest zatrudnianie oséb niepetnosprawnych — nie jest on $wiadomie adresowany do
0s6b petnosprawnych.

Biorac pod uwage cele strategiczne Projektu nalezy stwierdzi¢, iz bedzie on miat pozytywny wptyw na

wyréwnywanie szans zawodowych, gdyz jest on adresowany do osdb niepetnosprawnych, a wiec grupy

potencjalnie narazonej na wykluczenie spoteczne. Nalezy podkresli¢ integracyjne znaczenie projektu i jego
wptyw na likwidacje patologicznych zjawisk marginalizacji spoteczne;j.

= Polityka spoleczenstwa informacyjnego

Projekt bedzie miat pozytywny wptyw na rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, jednakze nie stanowi to

samo w sobie celu Projektu, a jedynie jego pozytywny efekt uboczny. Rozwdj spoteczenstwa

informacyjnego bedzie realizowany w ramach os$rodka integracji spotecznej, ktéry m.in. zostanie

wyposazony w pracownie komputerowg, z ktdrej beda mogty korzystaé osoby niepetnosprawne. W

oparciu o nig bedg w przysztosci prowadzone m.in. szkolenia komputerowe. Ponadto osoby

niepetnosprawne beda mogty we wilasnym zakresie korzystaC z pracowni i podnosi¢ kwalifikacje
zawodowe.

3.2.6 Zgodnos¢ projektu z prawodawstwem polskim i UE

Niniejszy projekt zostat poddany analizie pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi w kraju przepisami

prawnymi. Analiza objefa nastepujace akty prawne:

- Ustawa z dnia 27.04.2001 r. Prawo ochrony srodowiska

- Ustawa z dnia 13.09.1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach

- Ustawa z dnia 27.04.2001 r. o odpadach

- Ustawa z dnia 27.08.1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
o0s6b niepetnosprawnych

- Ustawa z dnia 20.06.1997 r. Prawo o ruchu drogowym

Dokonano ponadto oceny niniejszego projektu z aktami wykonawczymi do ww. ustaw (rozporzadzeniami).

Poddano réwniez analizie zgodno$¢ niniejszego projektu z nastepujgcymi aktami normatywnymi Unii

Europejskiej:

- Dyrektywa 1999/31/WE w sprawie sktadowania odpadow

- Dyrektywa 94/62/WE w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych

Przeprowadzona analiza wykazata petng zgodno$¢ planowanego projektu z obowiazujacymi przepisami
prawa. Dotyczyta ona w szczegolnosci wymogow stawianych obiektom i urzadzeniom stuzacym do
segregacji odpadéw opakowaniowych, wymogoéw stawianych procesowi zbidrki i transportu odpaddow
opakowaniowych oraz wymagan zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy dla osob niepetnosprawnych w
tym uposledzonych umystowo.

Ponadto poddano analizie problematyke prowadzenia dziatalnosci w zakresie pomocy spotecznej. Takze i
w tym wypadku skupiono sie na wymaganiach stawianych instytucjom i osrodkom integracji spotecznej.

3.3 Potencjaf potozenia geograficznego

Planowany Projekt zostanie zlokalizowany w potudniowej czesci m.st. Warszawy, przy ul. Mortkowicza 5.
Warszawa to najwieksze miasto w Polsce, o powierzchni 517 km?, zamieszkiwane wg stanu na 31.12.2005
r. przez prawie 1,66 miliona oséb. Do liczby tej nalezy doda¢ ludnos¢ miejscowosci wchodzacych w sktad
Scistej aglomeracji warszawskiej (Grodzisk Maz., Legionowo, Nowy Dwodr Maz., Otwock, Ozaréw Maz.,
Piaseczno czy Pruszkéw), w ktorych zamieszkiwato tacznie okoto 1,1 miliona osob. Nalezy zwroci¢ uwage,
iz z pojawiajg sie coraz silniejsze powigzania Warszawy z bardziej odlegtymi wiekszymi miastami
Mazowsza, jak Ciechandw, Plock, Radom czy Siedlce. Oznacza, to iz ,zasieg” tej aglomeracji przekroczy
promien 100 km liczac od centrum Warszawy. Centralne potozenie miasta, w potaczeniu z wzglednie
dobrymi szlakami komunikacyjnymi tgczacymi ja praktycznie ze wszystkimi wiekszymi miastami w Polsce
spowodowato, iz Warszawa rozwija sie znaczaco dynamiczniej w porownaniu do reszty terytorium Polski.
Efektem jest duza presja migracyjna na teren miasta, powodujaca, iz rzeczywista liczba mieszkancéw (w
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tym osob formalnie nie zameldowanych na pobyt staty lub czasowy na terenie Warszawy) przekroczyta
juz wg niektorych szacunkow 3,1 miliona osob.

Potozenie na réwninie oraz znaczny stopien urbanizacji powodujg, iz na terenie Warszawy nie wystepujg
istotne przeszkody w dalszym rozwoju gospodarczym i spotecznym, inne niz brak dogodnych lokalizacji
dla nowych zamierzen gospodarczych bezposrednio na terenie miasta. Wywotato to w ostatnich latach
lawinowy wzrost wartosci nieruchomosci. Wzglednie tanie i tatwe do pozyskania lokalizacje wystepuija
dopiero w promieniu ok. 20 km od granic stolicy. Jest to istotne utrudnienie dla lokalizacji takich
obiektow, jak Recykling Park, w przypadku ktorych istotne jest znaczenie potozenia (obiekty takie nie
mogq znajdowac sie daleko poza miastem). Niestety przedsiewziecia takie przegrywajq konkurencje z
bardziej dochodowymi inwestycjami ustugowymi i przemystowymi.

Dlatego tez za istotng zalete analizowanego Projektu nalezy uzna¢ jego potozenie w Scistym obrebie
miasta Warszawy (Mokotdw, ul. Mortkowicza 5), pozwalajace na wzglednie tatwg organizacje procesu
logistycznego, i umozliwiajgce mieszkancom tatwe i tanie korzystanie z ustug Recykling — Parku. Wazna
jest réwniez lokalizacja Osrodka Integracji Spotecznej. Jego potozenie blisko centrum miasta pozwala na
skuteczng realizacje zatozonych celéw, co bytoby niemozliwe w przypadku bardziej odlegtego potozenia.
Duze zageszczenie ludnosci (3282 osoby na 1 km? wg stanu na 31.12.2005 r.) stanowi jedng z gwarangiji
osiggniecia zaktadanych pozioméw segregacji odpadéw wtérnych.

3.4 Potencjat spoteczno-gospodarczy

Warszawa jako najwieksze miasto w Polsce stanowi zarazem centrum zycia gospodarczego i spotecznego
kraju. Zlokalizowanych zostato tutaj najwiecej instytucji publicznych, a takze zarejestrowano najwiecej
przedsiebiorstw. Poziom rozwoju gospodarczego, a takze Srednie dochody ludnosci umiejscawiajq
Warszawe na pierwszym miejscu w Polsce, tworzac jednoczesnie specyficzng sytuacje, w ktdrej region
warszawski doréwnuje juz Srednio rozwinietym regionom pozostatych panstw UE (co uzasadnia mniejszg
intensywnos$¢ pomocy UE), podczas gdy reszta terytorium kraju wcigz jest za stabo rozwinieta i wymaga
stosowania instrumentdw pomocy regionalnej.
e Na terenie m.st. Warszawy na dzien 30.09.2006 roku zarejestrowanych byto ponad 301 tysiecy
podmiotéw gospodarczych, co stanowito praktycznie > wszystkich przedsiebiorstw zarejestrowanych
na Mazowszu. W stosunku do roku 2005 nastgpit tutaj wzrost o 2,5%.
Podmioty te zatrudniaty tacznie ponad 871 tysiecy osdb.
Wsrod funkcjonujacych przedsiebiorstw ponad 57% stanowity w 2006 roku firmy z
branzy ustugowo-handlowej, posrednictwa finansowego oraz obstugi nieruchomosci i
firm.
e Zaledwie 9,9% wszystkich przedsiebiorstw stanowity zaktady produkcyjne / przemystowe.
e Wsrdd funkcjonujacych przedsiebiorstw ponad 69% stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza.

W ekonomicznym pejzazu Warszawy dominujg z jednej strony duze obiekty biurowe, handlowe i
dystrybucyjne, zatrudniajace tysigce osdb. Z drugiej zas rozwijajg sie liczne osiedla mieszkaniowe
adresowane dla dynamicznie przyrastajacej ludnosci w ramach catej aglomeracji (przy czym
bardziej dynamiczny przyrost jest obserwowany na przedmiesciach Warszawy, a nie w Scistym obrebie
miasta). W Warszawie na koniec 2004 roku dostepne bylo okoto 1,81 miliona m? nowoczesnej
powierzchni biurowej, okoto 772.000 m? powierzchni handlowej i ponad 1,0 milion m? powierzchni
magazynowej, co pokazuje skale i gtéwny kierunek rozwoju ekonomicznego tego miasta. W obecnej
polityce miasta gtdwny nacisk jest kladziony na dalszy rozwoj infrastruktury transportowej, w czym
upatrywany jest podstawowy sposdb na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej stolicy. Nie s znane
aktualne dane dotyczace liczby lokali mieszkalnych na terenie miasta i jego najblizszych okolic. Wg
danych GUS za rok 2005 liczba lokali mieszkalnych w stolicy wynosita ponad 753 tysigce. Biorac pod
uwage informacje kwartalne przekazywane przez US m.st. Warszawy na koniec roku 2006 powinien
zostac przekroczony poziom 800 tysiecy mieszkan.

W perspektywie najblizszych 10 lat nalezy spodziewac sie dalszego dynamicznego rozwoju
aglomeracji warszawskiej. Planowane sg kolejne duze inwestycje w zakresie powierzchni biurowej
(Mokotéw), magazynowej (gm. Lesznowola, Wola) oraz dystrybucyjnej (tereny zlokalizowane wokot
budowanej ,Potudniowej Obwodnicy Warszawy”). Duze znaczenie moze mie¢ doprowadzenie do
Warszawy autostrady tworzacej kluczowg dla Europy o$ komunikacyjng Paryz — Berlin — Moskwa. Mimo
spotecznych protestow w tym zakresie, jej przebieg przez Scisty obszar miasta Warszawy jest praktycznie
przesadzony ze wzgledow formalno-prawnych i ekonomicznych.

Spodziewany jest dalszy dynamiczny rozwdj budownictwa mieszkaniowego, gtdwnie na przedmiesciach
Warszawy (praktycznie kazdy kierunek), a takze w dzielnicach Tarchomin / Biatoteka, Wilandw / Powsin i
Bemowo.
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W kluczowym z punktu widzenia analizowanego Projektu obszarze gospodarki odpadami m.st. Warszawa
notuje powazne zalegtosci i niedociggniecia inwestycyjne. Uchwalony w 2005 roku Plan Gospodarki
Odpadami dla m.st. Warszawy jest wdrazany z powaznymi opdznieniami. Do dnia dzisiejszego nie udato
sie zlokalizowa¢ nowego perspektywicznego sktadowiska odpadéw komunalnych, ktore przejetoby gtéwny
strumien odpadéw z miasta. Planowany rozwdj sktadowiska tubna II zostat wstrzymany ze wzgledu na
ostre lokalne konflikty spoteczne. Lokalne spoteczno$ci protestujq tez przeciwko lokalizacjom
jakichkolwiek inwestycji zwigzanych z gospodarka odpadami w swoim bezposrednim sasiedztwie.

Dopiero od 1 marca 2007 roku wprowadzono w Warszawie regulamin utrzymania porzadku i czystosci,
ktory stanowi pierwszy krok do utworzenia kompleksowego systemu gospodarki odpadami komunalnymi,
wymuszajacy m.in.: konieczno$¢ wprowadzania rozwigzan z zakresu selektywnej zbidrki odpadow.
Niestety, za ww. dziataniami prawnymi nie podazyty stosowne inwestycje i wymogi w stosunku do
przedsiebiorcdw prowadzacych gospodarke odpadami. W efekcie wiele regulacji z tego zakresu nadal
pozostaje jedynie w sferze dokumentow i wymogow, a nie realnych dziatan.

Wg stanu na rok 2005 gospodarka odpadami na terenie m.st. Warszawy przedstawiata sie nastepujaco:
,Na podstawie dostepnych danych nie mozna okreslic, jaka czesc¢ witascicieli nieruchomosci na terenie
Warszawy objeta jest zorganizowanym systemem zbiorki odpadow komunalnych. Biorgc pod uwage
oszacowane ilosci odpadow deponowane nielegalnie w miejscach nie wyznaczonych poza systemem
usuwane jest zdecydowanie ponizej 1% ogotu wytwarzanych odpadow komunalnych. Odpady sa
odbierane od wytwdrcow przez wyspecjalizowanych przedsiebiorcow i dostarczane do instalacji odzysku
lub unieszkodliwiania odpadow komunalnych.

Wydane zezwolenia zezwalaja az 158 podmiotom prowadzic dziatalnos¢ w zakresie odbioru/zbierania lub
transportu odpadow komunainych powstajacych na terenie miasta. W ostatnich latach najwiekszy udziat
w rynku miaty trzy firmy:

- Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. — ok. 38% odebranych odpadow,

- SITA Sp. z 0.0. — ok. 21% odebranych odpadow,

- Rethmann Recykling Sp. z o.0. — ok. 17 % odebranych odpadow.

Pozostali uprawnieni przedsiebiorcy odbierajg facznie ok. 24% powstajgcych na terenie

Warszawy odpadow komunalnych.

MoZliwosci sprzetowe, jakimi dysponujg przedsiebiorstwa niewatplivie catkowicie zaspokajaja
zapotrzebowanie, jakie istnieje w tym zakresie. Podmioty uzyskujac decyzje na prowadzenie dziatalnosci
w zakresie odbioru odpadow wskazuja miejsca koricowego odzysku lub unieszkodliwiania odpadow. Jako
podstawowe wskazywano sktadowisko odpadow komunalnych tubna I w gm. Gora Kalwaria, ZUSOK przy
ulicy Gwarkow oraz kompostownig ,Radiowo”. Oprdcz tego wskazywane s m.in. sktadowiska w:
Stuzewie, Chojnicach, Kagsiu, Goraninie, Gostyninie, taskarzewie, Otwocku-Swierku, Stabomierzu,
Lubochni-Gorce, kompostownia w Grodzisku Mazowieckim, Grabowcu, Woli Kruszyriskiej, Ostrofece,
wysypisko gminne Debe, Skarzysku Kamiennej, Mazanach i Wotominie. ™

Szacunkowy Poziom wytworzonych w 2005 roku na terenie m.st. Warszawy odpadéw komunalnych
prezentuje ponizsze zestawienie:

Ip | pozycja ilo$¢ w tys. Mg udziat %
1 | Odpady kuchenne biodegradowalne 330 45,20

2 | Odpady opakowaniowe 190 26,00

3 | Odpady pozostate 210 28,80
OGOLEM ODPADY KOMUNALNE 730 ---

(Wyliczenia szacunkowe w oparciu o dane GUS, WIOS i UM Warszawa za rok 2005, szacunki wynikajq z
roznych metod wyliczania i danych prezentowanych przez poszczegoine instytucie).

W 2002 roku zebrano w Warszawie zaledwie 5,3 tysigca Mg surowcédw wtérnych w ramach rdéznych
systemow selektywnej zbiorki odpadow. Sporzadzajacy analize nie dotarli do danych z lat pdzniejszych
(nie zostaty one upublicznione). Wg szacunkéw wiasnych warto$¢ te na koniec roku 2006 okreslono na
poziomie ok. 12-15 tysiecy Mg, z czego Stowarzyszenie EKON we wiasnym zakresie zebrato ok. 20-25%.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ docelowy model gospodarki odpadami, jaki zostat przyjety przez wtadze
m.st. Warszawy w perspektywie do roku 2020 (zgodnie z PGO dla m.st. Warszawy):

! Fragment PGO dla m.st. Warszawy
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Przedstawione dane w sposdéb jednoznaczny wskazuja, iz aglomeracja warszawska posiada w obszarze
gospodarki odpadami olbrzymi, w przewazajacej czesci niewykorzystany potencjat rozwojowy. Wstepne
szacunki wskazujg, iz w 2020 w procesie sortowania bedzie przerabiane prawie 150 tysiecy Mg odpaddéw
opakowaniowych. Biorgc pod uwage stan obecny, a takze postep planowanych inwestycji w obszarze
segregacji odpaddéw (1 sortownia Remondis o zdolnosci przerobowej maksymalnie do 62 tysiecy Mg, przy
czym nastawiona jest ona na przerdb odpaddéw zmieszanych, 1 sortownia MPO Sp. z 0.0. 0 zdolnosci
przerobowej ... Mg rocznie, a takze mniejsze sortownie przedsiebiorcow prowadzacych gospodarke
odpadami, o tacznej zdolnosci przerobowej szacowanej na poziomie do 10 tysiecy Mg rocznie), mozna
stwierdzi¢, iz warunki wyjsciowe dla planowanej inwestycji Recykling-Parku sg dogodne, a przedsiewziecie
to jest pozadane z spotecznego i ekologicznego punktu widzenia. To przedsiewziecie, stanowigce
niezalezng od wiadz miasta inicjatywe wychodzi naprzeciw problemom miasta, wpisujac sie w zatozenia
Planu Gospodarki Odpadami dla m.st. Warszawy.

3.5 Zidentyfikowane problemy

3.5.1 Poziom bezrobocia wsrod oséb niepetnosprawnych

Zgodnie z danymi Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej na terenie catej Polski zyje 5,5 miliona oséb
niepetnosprawnych. Ponad 83% z nich utrzymuje sie z gtéwnie ze $wiadczen spotecznych. Zaledwie 8%
0sob niepetnosprawnych utrzymuje sie z wiasnej pracy. Na koniec 2005 roku stopa bezrobocia wsrdd
0sob niepetnosprawnych aktywnych zawodowo wynosita 23,5%, za$ na koniec 2006 roku zmalata do
20,6%. Pomimo tej poprawy odsetek osdb bezrobotnych wsrdd niepetnosprawnych nadal jest znacznie
wyzszy, niz wsrdd osob petnosprawnych.

Zgodnie ze statystykami Urzedu Pracy m.st. Warszawy na terenie miasta Warszawy wg stanu na dzien
28.02.2007 byto zarejestrowanych 48616 osob bezrobotnych, z czego 1400 to osoby niepetnosprawne.
Wedtug statystyk GUS stopa bezrobocia wyniosta w Warszawie w czerwcu 2006 roku 5,2% (mozna
oszacowac iz w przypadku oséb niepetnosprawnych byto to ok. 7%, nie liczac os6b biernych zawodowo).
Na rynku pracy dostepnych byto tacznie 2251 ofert pracy, z czego zaledwie 48 ofert dotyczyto osob
niepetnosprawnych (jedna oferta na 29,1 osob niepetnosprawnych).

Jednym z podstawowych celéw Projektu jest tworzenie stabilnych warunkdw zatrudnienia dla osob
niepetnosprawnych, w tym oséb uposledzonych umystowo, a takze aktywizacja osob biernych zawodowo.
W wyniku jego realizacji zostanie stworzonych dodatkowe 160 tzw. zielonych miejsc pracy. Przyczyni sie
to do obnizenia poziomu bezrobocia wérdd tej kategorii 0séb o ok. 10 %.

3.5.2 Niska skutecznosc¢ istniejacych systemow selektywnej zbiorki odpadow

Analiza obecnego stanu istniejacych systemow selektywnej zbiorki odpaddw pokazuje, iz s to
rozwigzania o niskiej wydajnosci, nie rozwigzujace podstawowych problemdw zwigzanych z gospodarkg
odpadami komunalnymi. W przypadku aglomeracji warszawskiej sytuacja wyglada podobnie. Wg danych z
roku 2004 na terenie Warszawy zebrano w sposob selektywny i przekazano do odzysku 12-15 tysiecy Mg
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odpaddéw opakowaniowych z ogdlnej ilosci wytworzonych odpaddw wynoszacej wg réznych szacunkow
okoto 730 tysiecy Mg, czyli zaledwie ok. 2 %.

Dopiero od 1 marca 2007 roku zaczety obowigzywaé rygorystyczne przepisy regulaminu utrzymania
porzadku i czystosci na terenie miasta Warszawy, ktére m.in. wymuszajg na witascicielach nieruchomosci
segregacje odpadow. Niestety za wprowadzeniem tych przepisow nie podazyty stosowne inwestycje
pozwalajace na wprowadzenie kompleksowej gospodarki odpadami, w tym ich selektywnej zbiorki,
segregacji i przekazania do odzysku. Przedsiewziecia tego typu znajdujg sie dopiero w fazie prac
koncepcyjnych i projektowych. Dlatego tez nie nalezy sie spodziewaé, by w najblizszych latach nastgpit w
tym zakresie przetom.

3.5.3 Niski poziom swiadomosci ekologicznej spotecznosci Warszawy

Na terenie miasta Warszawy nie byly dotychczas prowadzone kompleksowe dziatania z zakresu edukacji
ekologicznej. W 2006 roku zostata przeprowadzona kampania reklamy spotecznej, ktéra nie odniosta
istotnego efektu z uwagi na brak powigzanych z nig rzeczywistych dziatan w obszarze gospodarki
odpadami (tj. wprowadzenia kompleksowego systemu selektywnej zbidrki odpaddow). Edukacja
ekologiczna praktycznie nie jest prowadzona w formie zorganizowanej i kompleksowej. Ogranicza sie do
lokalnych inicjatyw edukacyjnych podejmowanych gtdwnie przez placéwki o$wiatowe, adresowanych do
dzieci i mtodziezy. Brak skutecznych i powszechnie dostepnych systemdéw selektywnej zbidrki odpaddw,
potaczony z matg skalg dziatan edukacyjnych przeklada sie w rezultacie na utrzymywanie sie niskiego
poziomu $wiadomosci ekologicznej spotecznosci Warszawy.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz mieszkancy terendw objetych systemem zbidrki odpadéw opakowaniowych u
zrodta, obstugiwanym przez Stowarzyszenie EKON (tzw. ,zotte torby”) bardzo pozytywnie oceniajq
dziatania Stowarzyszenia, dostrzegajac, iz aktywizujq one osoby niepetnosprawne, prowadzg do
faktycznego ograniczenia ilosci odpadéw opakowaniowych kierowanych na sktadowiska odpaddéw
komunalnych. Ponadto pozytywne recenzje zbiera fakt, iz dzialaniom tym towarzyszy rozwinieta
dziatalno$¢ z zakresu edukacji ekologicznej — wydawanie tzw. elementarzy ekologicznych oraz
organizowanie eventéw edukacyjnych (Np. udziat w Dniach Ziemi, wspdtorganizowanie piknikow
ekologicznych na terenie Dzielnicy Ursyndw).

3.5.4 Brakilokalowe Stowarzyszenia EKON

Obecnie wykorzystywany przez Stowarzyszenie obiekt sortowni, zlokalizowany przy ul. Kiobuckiej 23
(dzierzawiony od osoby trzeciej) w planach ma zosta¢ poddany wyburzeniu w celu pozyskania gruntu pod
nowe inwestycje budowlane. Nie jest znany doktadny termin wypowiedzenia dzierzawy, niemniej
wihasciciel terenu sygnalizuje, iz dzierzawy tej nie mozna bra¢ pod uwage w perspektywie
dtugoterminowej (dtuzszej niz 12 miesiecy). Stawia to Stowarzyszenie EKON przed koniecznoscig pilnego
poszukiwania nowego obiektu. Dlatego tez zostata podjeta decyzja o poszukiwaniu nowej nieruchomosci i
zlokalizowaniu na jej terenie nowego obiektu sortowni.

Dzieki pomocy m.st. Warszawy, stosowna lokalizacja zostata wskazana w Warszawie przy ul. Mortkowicza
5, co zostato potwierdzone uchwatg z dnia 21.09.2007 r. Przeszkody proceduralne uniemozliwity jednak
terminowe przekazanie ww. nieruchomosci w 2006 roku. Dlatego tez na etapie opracowywania
niniejszego raportu nie nastgpito jeszcze podpisanie umowy dzierzawy. Umowa ta powinna zostac
podpisana do potowy roku 2007.

3.5.5 Braki sprzetowe Stowarzyszenia EKON

Stowarzyszenie EKON dysponuje wyposazeniem sortowni: 4 liniami sortowniczymi, 2 prasami belujgcymi
oraz $rodkami transportu (wodzek widtowy, 7 lekkich pojazdéw transportowych), ktére umozliwiajg
osiggniecie zdolnosci przerobowych na poziomie 3 500 Mg rocznie. Intensywna eksploatacja tych
urzadzen powoduje, ze w perspektywie 5 lat mozna spodziewac sie zakonczenia ich uzywania i
ztomowania. Dotychczasowa zbiérka odpadéw opakowaniowych osiggneta poziom 2 500 Mg i wzrasta w
tempie 5% miesiecznie w oparciu 0 wzrost organiczny systemu zbiorki odpadéw u Zrédta, wdrozonego
przez Stowarzyszenie.

Dlatego tez za niezbedne w ramach niniejszego projektu wskazane zostato zakupienie nowego
wyposazenia sortowni. Istniejgce urzadzenia zostang wykorzystane w innych punktach terenowych
Stowarzyszenia, ktore rowniez wymagajq dosprzetowienia.

3.5.6 Ograniczone mozliwosci finansowe Stowarzyszenia EKON

Uzyskiwane dochody statutowe Stowarzyszenia pozwalajg na pokrycie kosztdw operacyjnych prowadzonej
dziatalnosci statutowej oraz ograniczony wzrost organiczny dziatalnosci Stowarzyszenia. Uniemozliwiajg
jednak samodzielne podejmowanie duzych zamierzen inwestycyjnych, jak niniejszy projekt. Dlatego tez za
niezbedne zostato uznane ubieganie sie o zewnetrzne Zrddta finansowania w ramach dostepnych

| Strona 16 z 39 |



funduszy celowych. Uzyskano wstepng decyzje WFOSIGW w Warszawie 0 przyznaniu preferencyjnej
dtugoterminowej pozyczki celowej w wysokosci 1 000 000 zt. Stowarzyszenie EKON planuje ubieganie sie
o $rodki finansowe w ramach Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
Stowarzyszenie zamierza finansowac realizacje kolejnych etapéw budowy Recykling-Parku ze Srodkéw
Unii Europejskiej oraz krajowych funduszy celowych (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska). Kolejne
etapy projektu znajdujq sie obecnie w fazie projektowania, analiz i wstepnych szacunkdw.

3.6 Uzasadnienie interwencji

3.6.1 Gloéwne cele Projektu — oddziatlywanie

Gtéwnym celem Projektu jest poprawa stanu Srodowiska poprzez ograniczenie strumienia odpaddw
opakowaniowych kierowanych bezposrednio na sktadowiska odpadéw komunalnych oraz ponowne ich
wykorzystanie w procesach recyklingu i odzysku. Jednoczes$nie celem projektu jest stworzenie stabilnych
warunkéw zatrudnienia dla osdb niepetnosprawnych, w tym szczegdlnie uposledzonych umystowo, a
przez to przyczynienie sie do ich aktywizacji zawodowej i spotecznej.

Wskaznikami celéw gtdwnych s3:

e Zmniejszenie strumienia odpaddéw opakowaniowych kierowanego na skfadowiska odpaddw
komunalnych o 10 000 Mg rocznie. W roku bazowym 2006 wskaznik ten wynidst dla
Stowarzyszenia EKON 2250 Mg;

e Stworzenie stabilnych warunkéw zatrudnienia dla 550 osob niepeinosprawnych narazonych
na wykluczenie spoteczne, w tym 220 osob bezposrednio w ramach zaktadu Recykling-Parku.
W roku bazowym 2006 wskaznik ten wyniost dla Stowarzyszenia EKON 405 osob.

Cele szczegdtowe Projektu sg nastepujace:

- Wydzielenie odpadéw opakowaniowych ze strumienia odpaddéw komunalnych kierowanych na
sktadowiska odpadéw komunalnych w oparciu o system selektywnej zbidrki odpaddéw
opakowaniowych ,,u zrodta” Stowarzyszenia EKON;

- Zagospodarowanie ww. strumienia odpaddw poprzez segregacje a nastepnie przekazanie do
recyklingu i odzysku;

- Utworzenie zakfadu sortowni o zdolnosSciach przerobowych do 10 000 Mg rocznie oraz rozwdj
powigzanego z nim systemu zbiorki odpaddéw opakowaniowych ,u zrodia” w celu zapewnienia ww.
ilosci.

- Zwiekszenie zasiegu i skutecznosci funkcjonujacego systemu selektywnej zbiérki odpaddéw
opakowaniowych poprzez uruchomienie stanowiska odbioru odpaddw od mieszkancéw;

- Dostosowanie istniejgcego systemu zbiorki odpaddéw opakowaniowych do standardow i dobrych
praktyk unijnych;

- Rozwdj dziatalnosci Stowarzyszenia EKON pod katem spetniania wymogdéw okreslonych w
Regulaminie utrzymania porzadku i czystosci na terenie m.st. Warszawy;

- Podtrzymanie wysokiego wskaznika odzysku surowcow wtérnych z pozyskanych odpadéw
opakowaniowych — do 95% ogolnej masy pozyskanych odpadow;

- Osiggniecie poziomu zatrudnienia personelu ochrony $rodowiska (tzw. zielone miejsca pracy) — 550
0s0b;

- Utworzenie Osérodka Integracji Spotecznej dla oséb niepetnosprawnych i wykluczonych spotecznie, w
tym szczegodlnie osob uposledzonych umystowo;

- Przeszkolenie 30 osdb - personelu Stowarzyszenia z zakresu ochrony $rodowiska.

3.6.2 Planowane rezultaty Projektu

Planowanymi rezultatami projektu bedzie:

- Ograniczenie stopnia zanieczyszczania S$rodowiska przez aglomeracje warszawska
poprzez zmniejszenie strumienia odpadow opakowaniowych kierowanego na
skladowiska odpadow;

- Aktywizacja zawodowa i spoleczna os6b niepetnosprawnych narazonych w sposoéb
szczegolny na wykluczenie spoleczne, w tym osob uposledzonych umystowo;

-  Wzrost zaangazowania mieszkancow aglomeracji warszawskiej poprzez aktywne
wilaczenie sie w funkcjonowanie Recykling-Parku (samodzielne dostarczanie odpadow
opakowaniowych);

- Utworzenie obiektu Recykling Parku o zdolnosciach przerobowych na poziomie 10 000
Mg odpadéw opakowaniowych rocznie;

- Utworzenie Osrodka Integracji Spolecznej oferujacego pomoc ok. 200 osobom
niepelnosprawnym i wykluczonym spotecznie;
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- Stworzenie stabilnych warunkow zatrudnienia dla ponad 550 oséb, w tym w wiekszosci
osob niepeilnosprawnych;
- Rozszerzenie zasiegu oddzialywania systemu zbidrki odpadéw opakowaniowych ,Lu

Zzrodia” Stowarzyszenia EKON - objecie nim okolo 45 000 lokali mieszkalnych i
ustugowych;

- Objecie systemem zbiorki odpadow opakowaniowych ponad 200 tysiecy mieszkancow
Warszawy.

Uzyskane rezultaty projektu majg wymiar ekologiczny (ograniczenie strumienia odpadéw opakowaniowych
kierowanych na sktadowiska komunalne) oraz spoteczny (utworzenie stabilnych warunkéw dla
zatrudnienia i aktywizacji spotecznej osdb niepetnosprawnych narazonych w sposdb szczegdlny na
wykluczenie spoteczne)l

3.6.3 Planowane produkty koncowe Projektu

Planowanymi produktami wytworzonymi w trakcie realizacji Projektu sa:

- Uporzadkowanie i rewitalizacja nieruchomosci Recykling-Parku o powierzchni ok. 2 ha;

- Stworzenie drég dojazdowych oraz infrastruktury towarzyszacej Recykling-Parku
(pomieszczenia ochrony, stanowisko odbioru odpadéw, ogrodzenie);

- Budowa ogrzewanej hali sortowni odpadow o rozmiarach d} x szer x wys: 50m x 40m x
15m, w tym montaz systemu ogrzewania na biomase oraz solarnego systemu
ogrzewania wody uzytkowej;

- Wyposazenie hali sortowni odpadow w ciag technologiczny sortowania odpadow
opakowaniowych, skladajacy sie z 7 linii sortowniczych, tasmociagow transportowych, 4
belownic kanatowych, 3 woézkéw widlowych oraz 30 wézkow transportowych bez
napedu;

- Zakup duzego pojazdu do selektywnego transportu odpadow opakowaniowych;

- Zakup do 6 konteneréw na odpady opakowaniowe o pojemnosci od 15 do 30 m>;

-  Termomomodernizacja i adaptacja istniejacego budynku biurowo-warsztatowego na
potrzeby Osrodka Integracji Spotecznej (utworzenie OIS);

- Zakup wyposazenia OIS (meble biurowe, sprzet komputerowy, wyposazenie kuchni i
sanitariatow);

- Dosprzetowienie Stowarzyszenia EKON (sprzet komputerowy);

- Organizacja dziatan promocyjnych zwiazanych z Projektem;

- Organizacja szkolen specjalistycznych dla personelu EKON (szkolenie dla 30 osé6b).

3.6.4 Doswiadczenie Stowarzyszenia EKON w realizacji podobnych projektow

Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON posiada rozlegte dos$wiadczenie w realizowaniu
projektow taczacych w sobie elementy zadan z zakresu ochrony $rodowiska oraz programow aktywizacji
spotecznej i zawodowej 0sOb niepetnosprawnych. Stowarzyszenie posiada doswiadczony i
wykwalifikowany personel, wspdtpracuje ze sprawdzonymi ekspertami i doradcami, a takze posiada
niezbedne zasoby wiedzy.
W swojej dotychczasowej dziatalnosci Stowarzyszenie EKON zrealizowato m.in. nastepujace projekty:
e PPEP- Promocja Projektu EKO-praca” w ramach SPO RZL Dziatanie 1.3, wspdifinansowany z
Europejskiego Funduszu Spotecznego
e, Program selektywnej zbidrki surowcow wtérnych przez osoby niepetnosprawne” wspdtfinansowany
ze Srodkow Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
.EKO-praca projekt pilotazowy” realizowany ze Srodkdw wiasnych Stowarzyszenia
+Akcja edukacyjna Uczmy sie segregowac odpady — edycja 2005r.” - wspotfinansowany ze srodkow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej )
e ,Zwiekszenie skutecznosci zarzadzania w Stowarzyszeniu ,Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON” w
ramach funduszu PHARE 2003 komp.1 RI/11
e ,Promocja selektywnej zbiorki odpadéw wsréd mieszkancow warszawskiego Ursynowa” w ramach
funduszu PHARE 2003 komp.3 0S/54.
o Doposazenie Stowarzyszenia EKON w sprzet niezbedny do prowadzenia selektywnej zbiorki odpadow
przez osoby niepetnosprawne — projekt sfinansowany przez WFOSIGW w Warszawie.
Stowarzyszenie EKON wspotpracuje na biezaco z licznymi podmiotami odpowiedzialnymi za ochrone
Srodowiska oraz problematyke aktywizacji spotecznej i zawodowej osob niepetnosprawnych:
e Instytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie - wspodtpraca z EKON w zakresie:
o fachowej i optymalnej pomocy dla chorych pracownikéw niepetnosprawnych, w szczegdlnosci
psychicznie chorych
o szkolen opiekunéw osdb niepetnosprawnych
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o partnerstwa w stworzeniu polskiego przedsiebiorstwa spotecznego na bazie juz zdobytych
doswiadczen oraz najlepszych praktyk stosowanych w Unii Europejskiej

e Szpital Psychiatryczny w Krakowie — wspdtpraca z EKON w zakresie organizowania i uczestnictwa w
konferencjach dotyczacych osdb z chorobami psychicznymi na rynku pracy

e Polskie Towarzystwo Psychiatryczne — wspotpraca z EKON w zakresie propagowania idei wspierania
0séb dotknietych schizofrenig w zyciu i w pracy, wspdlne uczestnictwo w ogodlnopolskiej imprezie
»Schizofrenia — Otworzcie Drzwi

e Urzad Pracy m. st. Warszawy — wspdtpraca EKON w procesie informacyjnym przy pozyskiwaniu do
pracy w ochronie Srodowiska pracownikéw niepetnosprawnych i wspdtorganizowaniu gietd pracy.

e Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie - wspOtpraca z EKON w
propagowaniu swiadomosci ekologicznej (akcje edukacyjne pn. ,USSO-Uczmy Sie Segregowac
Odpady). WFOSIGW po szczegdtowym sprawdzeniu naszego wniosku, po kilku wizytacjach w terenie,
po wydaniu pozytywnej opinii dotyczacej priorytetdw ochrony $rodowiska oraz zatozen spotecznych,
zaufat nam i przyznat dotacje na zakup sprzetu w wysokosci 497.975zt.

e ,Dom pod Fontanng” — wspdtpraca z EKON w zakresie prezentacji projektu ,EKO-praca” i
aktywizowanie 0sob psychicznie chorych do podejmowania zatrudnienia.

e Workability International — Stowarzyszenie EKON jest cztonkiem jednej z najwiekszych organizacji o
zasiegu Swiatowym, ktora zajmuje sie dziataniami na rzecz wspierania 0sdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w ich wejsciu na rynek pracy.

e Stowarzyszenie EKON wspotpracuje takze z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz osob
niepetnosprawnych, w: Wielkiej Brytanii - Remploy i Shaw Trust, Niemieckiej Republice Federalnej -
BAG.WfbM, Irlandii -Rehab, w Norwegii — ASVL, Szwecji — Samhall i Austrii - Lebenshilfe Graz und
Umgebung — Voitsberg.

3.7 Analiza instytucjonalna

3.7.1 Wykonalnos¢ instytucjonalna Projektu

= Whnioskodawca i beneficjent koncowy Projektu )

Whnioskodawcg i beneficjentem kofncowym Projektu jest Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska

EKON, organizacja non-profit, realizujgca od 2004 roku innowacyjny projekt ,Eko-Pracy” — tworzenia

zielonych miejsc pracy dla osob niepetnosprawnych w obszarze gospodarki odpadami. Stowarzyszenie

wspdtpracuje w tym zakresie z licznymi instytucjami naukowymi, organizacjami pozarzadowymi, a takze

zakfadami pracy chronionej.

= Zmiany w strukturze zatrudnienia

Na dzien sporzadzania niniejszego studium Stowarzyszenie EKON utworzyto okoto 850 tzw. zielonych

miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych. Z tego ponad 400 osdb znalazto zatrudnienie na terenie miasta

Warszawy. W tej grupie ponad 340 pracownikdw to osoby o réznym stopniu niepetnosprawnosci (85 %

ogotu personelu). Zatrudnione osoby to gtdwnie pracownicy liniowi o specjalizacji ,pracownik ochrony

$rodowiska”, zatrudnieni na terenie sortowni oraz jako tzw. ,mréwki” czyli osoby odpowiedzialne za

pozyskiwanie odpadéw opakowaniowych z gospodarstw domowych. Pozostaty personel stanowi kadra

kierownicza, osoby stanowiace wsparcie techniczne oraz personel odpowiedzialny za opieke nad osobami

niepetnosprawnymi.

W wyniku realizacji niniejszego projektu nastgpi wzrost zatrudnienia o dalsze 150 oséb, w tym:

- 140 os6b niepetnosprawnych,

- 140 pracownikdw ochrony Srodowiska — pracownikow liniowych obstugujacych urzadzenia sortowni,

- 10 osob personelu pomocniczego oraz kadry kierowniczej (gtdwnie brygadzisci).

Wszystkie ww. osoby uzyskajq zatrudnienie w oparciu o umowe o prace (zatrudnienie etatowe). Kazda z

ww. 0sob bedzie mogta liczy¢ na wsparcie Stowarzyszenia w zakresie opieki psychologicznej, a takze

dobre warunki pracy potaczone w dynamicznym systemem wynagrodzen premiujagcym osoby najbardziej

aktywne. taczna liczba miejsc pracy stworzonych przez Stowarzyszenie EKON wzrosnie w obszarze

Warszawy do ok. 550 stanowisk.

= Beneficjenci Projektu ]

Beneficjentem koncowym Projektu bedzie Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON. W

planach jest nawigzanie trwatego partnerstwa z inng organizacjq pozarzadowq w zakresie prowadzenia

dziatan z zakresu opieki spotecznej nad osobami niepetnosprawnymi i wykluczonymi spotecznie.

Beneficjentami ostatecznymi projektu bedzie:

- 550 osob, ktore znajdq badz utrzymajg zatrudnienie dzieki osiggnieciu celéw projektu,

- Mieszkancy aglomeracji warszawskiej objeci systemem selektywnej zbiorki odpadéw Stowarzyszenia
EKON oraz korzystajacy w rdznej formie z Recykling-Parku. Ich szacunkowa liczba zostata ustalona na
poziomie 220-250 tysiecy osab.
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= Model zarzadzania Projektem
Projekt bedzie zarzadzany we wiasnym zakresie przez Stowarzyszenie EKON, zgodnie z ponizszym
schematem organizacyjnym.

Przewodniczacy Zarzadu

i |

Komitet Sterujacy

i |

Kierownik Projektu :> l::]eql;)::/(?(:t t;ggs(\:\%,

Zespot Projektowy

\

Poszczegdlne zespoty Zewnetrzni podwykonawcy
zadaniowe (personel EKON)

Zarzadzanie projektem bedzie sie odbywato zgodnie z wytycznymi metodologii Prince2™. Bedzie to
zarzadzanie projektem oparte na produktach i rezultatach, z wyraznie okreslonymi wymogami w zakresie
kontroli jakosci.

e Realizacje projektu bedzie nadzorowat Przewodniczacy Zarzadu Stowarzyszenia jako osoba
reprezentujgca Stowarzyszenie EKON i odpowiedzialna za jego dziatalnos$¢. Nadzér bedzie prowadzony
w oparciu o raporty postepu oraz spotkania kontrolne.

e Strategiczne decyzje dotyczace Zarzadzania projektem bedzie podejmowat Komitet Sterujacy, na
czele ktorego stoi Przewodniczacy Zarzadu. Komitet Sterujacy bedzie sktadat sie z pozostatych
cztonkdw Zarzadu Stowarzyszenia (2 osoby) oraz zewnetrznych ekspertéw z poszczegdinych dziedzin
istotnych z punktu widzenia realizacji projektu (od 2 do 4 osdéb). Komitet Sterujacy bedzie dziatat na
biezaco, a decyzje bedq podejmowane w oparciu o sprawozdawczo$¢ projektu.

¢ Osobg odpowiedzialng za realizacje projektu bedzie Kierownik Projektu — osoba posiadajaca duze
doswiadczenie w zarzadzaniu rozlegtymi projektami inwestycyjnymi. Do jego obowigzkéw bedzie
nalezato ustalanie zakresu prac dla poszczegdlnych zespotow zadaniowych, wspodtpraca z
kierownikiem budowy oraz inspektorem nadzoru, a takze odbidr poszczegolnych etapow prac.
Kierownik Projektu bedzie miat do pomocy Biuro Projektu sktadajace sie z:

o ksiegowosci (1 osoba)

o o0soby do prac biurowych i sekretarskich (1 osoba)

o pracownikéw gospodarczych (2 osoby)

o specjalistdw ds. technicznych, budowlanych oraz gospodarki odpadami (2 osoby)

e Zespol projektowy bedzie skladat sie z wyodrebnionych zespotdéw zadaniowych odpowiedzialnych
za poszczegblne dziatania w ramach projektu (administracja, ksiegowos$¢, brygady pracownikéw
liniowych, zewnetrzni podwykonawcy). Liderzy poszczegdlnych zespotdw zadaniowych beda
odpowiadali przed kierownikiem za zakres powierzonych im prac. Projekt zaktada powotanie
przynajmniej 3 zespotdéw zadaniowych, skupiajacych okoto 20 pracownikdw liniowych i brygadzistow.

taczny poziom zatrudnienia przy realizacji projektu zostat wstepnie okreslony 32 osoby, w tym 18

pracownikdw liniowych oraz 11 oséb kadry kierowniczej i obstugi biurowej. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt,

iz projekt bedzie realizowany w znaczacej czesci przez zewnetrznych podwykonawcow.

= Zrodta finansowania projektu

Finansowanie projektu bedzie odbywato sie z nastepujacych zrédet:

- Dochody wlasne Stowarzyszenia uzyskiwane w ramach prowadzonej dziatalnosci
statutowej oraz partnerskiej wspotpracy z innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi;

- Preferencyjna pozyczka inwestycyjna uzyskana ze srodkow WFOSIGW w Warszawie

- Dotacja inwestycyjna uzyskana ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Struktura finansowania projektu w rozbiciu na poszczegdine okresy i etapy realizacji jest nastepujaca:

Ip zrodio opis kwota zt udziat %

1 | EOG-NMF dotacja 2 839 000,00 | 39,99%

2 | WFOSIGW Warszawa pozyczka preferencyjna 1 000 000,00 | 14,09%

3 | Srodki wiasne EKON - 3 292 500,00 | 45,92%
SUMA: 7 131 500,00 | ---
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Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON finansuje swoja dotychczasowq dziatalnoéé z
dochodéw statutowych uzyskiwanych dzieki prowadzeniu systemu zbidrki odpaddéw opakowaniowych u
zrodha, a takze z innych zrodet: prowadzonych szkolen oraz realizowanych programoéw doradczych.
Uzyskiwane dochody pokrywaja biezace koszty operacyjne Stowarzyszenia, a takze umozliwiajg
ograniczony rozwoj poprzez nowe inwestycje. Srodki wtasne Stowarzyszenia nie sg jednak wystarczajace
na podejmowanie duzych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, jak niniejszy Projekt. Srodki wtasne
Stowarzyszenia zostang przeznaczone na niektore elementy inwestycji (przygotowanie terenu pod
inwestycje, wybrane elementy inwestycji) oraz koszty administracyjne projektu. Szacunkowe
zaangazowanie Stowarzyszenia w realizacje projektu wyniesie ok. 3 259 tysiecy zt

Realizacja analizowanego Projektu nie bylaby mozliwa bez uzyskania zewnetrznych Zrédet finansowania.
Dlatego tez podjete zostata dziatania zmierzajace do pozyskania stosownych srodkow finansowych.
Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska wstepnie przyznat Stowarzyszeniu w dniu 11.01.2007 roku
pozyczke preferencyjng (czesSciowo umarzalng) w wysokosci 1 000 tysiecy zt z przeznaczeniem na
wykonanie czeSci prac budowlanych (termomodernizacja istniejacego budynku), zakup czesci
wyposazenia sortowni (2 linie sortownicze) oraz niezbednych dodatkowych $rodkéw transportu (ciezki
pojazd do transportu posegregowanych odpaddw).

Stowarzyszenie zamierza wystgpi¢ o dofinansowanie ze $rodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego
w wysokosci 2 839 tysiecy zt z przeznaczeniem na pokrycie pozostatych elementow inwestycji, nie
wskazanych w harmonogramie rzeczowo-finansowym pozyczki z WFOSIGW w Warszawie, a takze
dosprzetowienie biura zespotu projektowego oraz pokrycie kosztow szkolen personelu.

Dodatkowo planowane jest pozyskanie kredytéw inwestycyjnych / leasingu na kwote ok. 300 tysiecy zt.

Uzyskanie dofinansowania z Mechanizmu Finansowego EOG oraz NMF jest niezbedne dla
realizacji Projektu, gdyZz pozwoli na zaspokojenie przewaZajacej czesci potrzeb
inwestycyjnych w ramach Projektu. Wnioskowane wsparcie finansowe pozwoli na
zrealizowanie zatoZonych celow ekologicznych i spotecznych Projektu przekfadajac sie na
wytworzenie istotnej wartosci dodanej dla catego spofeczeristwa.

= Procedury uzyskiwania stosownych zezwolen na realizacje Projektu

Dziatalno$¢ zwigzana z zagospodarowaniem odpadéw wymaga uzyskania stosowanych zezwolen

administracyjnych. W przypadku analizowanego projektu wymagane bedq nastepujace decyzje:

- Zezwolenie na zbiorke odpadéw komunalnych, udzielone przez Urzad m.st. Warszawy w trybie art. 7
Ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci w gminach (Dz.U. z 1996 r. nr 132, poz. 662) Stosowna
decyzja zostata wydana w dniu 06.05.2004r. przez Prezydenta m.st. Warszawy;

- Zezwolenie na prowadzenie sortowni odpadéw opakowaniowych, wydane Urzad m.st. Warszawy w
trybie Ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci w gminach. Stosowna decyzja zostanie wydana po
zakonczeniu procesu inwestycyjnego;

- Pozwolenie na budowe oraz pdzniejsze pozwolenie na uzytkowanie obiektu, wydane w trybie Ustawy
prawo budowlane.

- Decyzja odbioru pomieszczen stuzbowych dla osdb niepetnosprawnych, wydana w trybie Ustawy o
rehabilitacji zawodowej 0sdb niepetnosprawnych.

Ponadto Projekt moze wymagac przeprowadzenia procedury oceny oddziatywania na $rodowisko (na

etapie uzyskiwania pozwolenia na budowe). Na etapie sporzadzania niniejszego studium oszacowano

wstepnie, iz nie bedzie wymagane sporzadzanie tego dokumentu z uwagi na niewystepowanie zagrozen
dla $rodowiska, zwigzanych z funkcjonowaniem sortowni odpadéw opakowaniowych.

3.7.2 Trwatos¢ Projektu

Analizowany projekt zaktada rozpoczecie realizacji przedsiewziecia bezposrednio po zatwierdzeniu
whniosku aplikacyjnego o dofinansowanie projektu. Realizacja projektu bedzie trwata 18 miesiecy, w ciggu
ktérych  zostang  przeprowadzone  wszystkie dziatlania  przewidziane w  harmonogramie.
Wykorzystywanie produktéw Projektu zostato zalozone na okres 25 lat, w czasie ktdrych
Stowarzyszenie EKON bedzie dzierzawca i uzytkownikiem obiektu potozonego w Warszawie przy ul.
Mortkowicza 5. Przez taki sam okres osiggane bedq zatozone pozytywne rezultaty Projektu.

Koszty operacyjne zwigzane w uzytkowaniem obiektu bedg pokrywane z dochoddw statutowych
Stowarzyszenia zwigzanych z prowadzeniem systemu selektywnej zbiorki odpaddéw. Dla potrzeb
niniejszego studium przyjeto realizacje projektu przez okres 10 lat.
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3.7.3 Analiza prawna wykonalnosci Projektu

Planowany Projekt spetnia wymogi prawne stawiane przed tego typu inwestycjami, w tym w

szczegolnosci:

e Jest zlokalizowany na terenie nieruchomosci dla ktorej mozliwym sposobem zagospodarowania jest
Zlokalizowanie funkcji ustugowo — przemystowych, co zostato potwierdzone stanowiskiem Biura
Ochrony Srodowiska m.st. Warszawy. )

e Bedzie realizowany przez Stowarzyszenie Niepetnosprawni dla Srodowiska EKON, ktére dysponuje
wymaganymi prawem zezwoleniami na transport odpaddw oraz zbieranie odpadéw komunalnych:

o Decyzja Starosty Pruszkowskiego nr 164/2004, zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w zakresie
transportu odpaddw na obszarze catej Polski; )

o Decyzja Prezydenta m.st. Warszawy nr 337/0S/2005, zezwolenie na zbidrke odpaddéw
opakowaniowych na terenie miasta Warszawy.

e Bedzie realizowany przez podmiot, ktéry nie znajduje sie w stanie likwidacji, upadtosci badz
postepowania ukfadowego, za$ jego kondycja ekonomiczna pozwala na realizacje tego typu
przedsiewziec.

e Obejmie zawarcie dlugoterminowych uméw miastem Warszawa, a takze z przedsiebiorcami
prowadzacymi dziatalnos¢ w zakresie zbierania odpaddw, recyklingu oraz odzysku, w celu
precyzyjnego umiejscowienia Recykling-Parku w systemie zbiorki odpaddéw komunalnych m.st.
Warszawy

e Zapewni zgodne z przepisami warunki pracy dla osob niepetnosprawnych, w tym uposledzonych
umystowo, zgodnie z decyzjg nr WPS.V.MM/D/9020/12/03 w sprawie statusu zaktadu pracy
chronionej, wydang przez Wojewode Mazowieckiego.

e Zapewni wykonanie elementéw budowlanych oraz termomodernizacyjnych zgodnie z wymogami
Prawa budowlanego, w tym m.in. uzyskanie stosownego pozwolenia na budowe w oparciu o
zatwierdzony projekt budowlany.

e Bedzie realizowany zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29.01.200 4r. Prawo zamdwien publicznych.

e Na etapie oddawania obiektu Recykling-Parku zostang podjete dziatania na rzecz uzyskania
zezwolenia na prowadzenia sortowni odpadéw opakowaniowych, wydanego przez Prezydenta m.st.
Warszawy.

e Uzyska stosowne decyzje i zezwolenia dotyczace prowadzenia Osrodka Integracji Spotecznej.

Planowane przedsiewziecie nalezy uznac za typowe z prawnego punktu widzenia, w zwigzku
z czym nie stwierdzono wystepowania ryzyk i zagrozen natury prawnej zwiazanych z
utworzeniem Recykling — Parku lub Osrodka Integracji Spotecznej.

4. Analiza techniczna projektu

4.1 Opis stanu aktualnego

Na dzien sporzadzania niniejszego dokumentu Stowarzyszenie EKON dysponowato obiektem sortowni
zlokalizowanym przy ul. Ktobuckiej 23 w Warszawie. Jest to hala o powierzchni ok. 3800 m?, podzielona
na dwie czesci, w tym jedng ogrzewang. Na terenie sortowni pracujg 3 zmechanizowane linie recznego
sortowania oraz 2 kanatowe prasy belujace. Maksymalna zdolnosS¢ przerobowa zaktadu przy ww. poziomie
dosprzetowienia zostata oszacowana na poziomie 300 Mg miesigcznie, tj. 3,6 tysiaca Mg rocznie.
Sredni poziom zatrudnienia w zakladzie sortowni wynidst na 31 grudnia 2006 r. 115 osdb, przy czym
zdecydowana wiekszos$¢ z nich to osoby niepetnosprawne. Praca odbywa sie w trybie dwuzmianowym.
Przemieszczanie odpaddw do sortowania i posortowanych odbywa sie za pomocg wozka widtowego oraz
ok. 30 wodzkdéw transportowych (bez napedu). Planowane jest w najblizszych miesigcach dostawienie
jeszcze jednej linii sortowniczej oraz zwiekszenie liczby wozkéw transportowych, dzieki czemu zdolnos¢
przerobowa osiggnie poziom 400 Mg miesiecznie (4,8 tysigca Mg rocznie). Nastapi rowniez zwiekszenie
liczebnosci personelu o 25 0s6b, do poziomu 140 osob.

Sortowania pracuje w oparciu o pozyskane we wilasnym zakresie przez Stowarzyszenie odpady
opakowaniowe. Do ich odbioru od mieszkancow sg wykorzystywane specjalne tzw. ,zbtte torby” oraz
brygady pracownikéw terenowych (tzw. mréwek). Transport odpadéw do sortowni odbywa sie za pomocg
pozostajacych w dyspozycji Stowarzyszenia EKON 8 lekkich pojazdéw transportowych. Odpady
opakowaniowe sg przewozone w szczelnie zamknietych przestrzeniach bagazowych, wykluczajacych
ryzyko wydostania sie ich w czasie transportu na zewnatrz. Na dzien sporzadzania analizy zatrudnionych
byto 259 pracownikéw terenowych, tworzacych 11 brygad, obstugujacych tacznie ok. 35 000 lokali
mieszkalnych i ustugowych.
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Odbioér SW z lokali Transport SW za Wstepne Odbidr SW z lokali
mieszkalnych i pomocg 8 lekkich sktadowanie SW na mieszkalnych i
ustugowych pojazddéw terenie sortowni i ustugowych
przez brygady i transportowych i preselekcja (karton, i przez brygady
terenowe folia) terenowe
Recykling i odzysk Prasowanie SW Krotkotrwate Segregacja SW na 3

(95%) K K sktadowanie mechanicznych
posegregowanych liniach sortowniczych
; - A SW przed <:
Sktadowisko Prasowanie odpadow K prasowaniem
odpadéw kom. (5%) K balastowych

Okoto 75% odpaddédw opakowaniowych pochodzito z lokali mieszkalnych, za$ 25% z punktéw ustugowo-
handlowych. Pozyskiwane przez Stowarzyszenie EKON odpady opakowaniowe praktycznie w 90-95%
nadajq sie do dalszego wykorzystania. Procesowi segregacji podlegaja nastepujace frakcje:

- Papier i tektura

- Folia

- Tworzywa sztuczne PET

- Pozostate tworzywa sztuczne (HDPE, PP, PCV)

- Szkio opakowaniowe

- Metale lekkie.

W grupie odpaddéw balastowych (ok. 5%) dominujg odpady z drewna i stali, zabrudzone odpady
opakowaniowe nie nadajace sie do recyklingu, a takze Sladowe ilosci odpaddw elektronicznych i
biodegradowalnych.

Odpady posegregowane sg przekazywane do finalnych recykleréow, natomiast odpady balastowe (za
posrednictwem wyspecjalizowanego przedsiebiorcy zajmujacego sie zbieraniem odpadéw komunalnych)
trafiajg na sktadowisko odpaddéw komunalnych.

Stowarzyszenie EKON obok prowadzonej dziatalnosci w zakresie zbidrki i segregacji odpadow
opakowaniowych prowadzito réwnolegle zakrojone na szerokg skale dziatania z zakresu edukagji
ekologicznej, przejawiajgce sie m.in. w regularnym przekazywaniu mieszkancom tzw. elementarzy
ekologicznych, organizowaniu eventdw ekologicznych, a takze prowadzeniu dziatalnosci szkoleniowej.

4.2 Ocena techniczna

Planowany obiekt Recykling-Parku zostanie zlokalizowany na terenie bytych zakladéw mas bitumicznych w
Warszawie, przy ul. Mortkowicza 5. Jest to nieruchomos$¢ zabudowana o powierzchni okoto 4,65 ha, w
znacznym stopniu zdegradowana pod wzgledem technicznym i przyrodniczym (dzikie wysypiska
odpaddéw). Na mocy uchwatly nr LXXXI/2572/2006 Rady Miasta Warszawy z dnia 21.09.2006 roku
nieruchomos$¢ ta zostanie wydzierzawiona Stowarzyszeniu EKON na okres 25 lat.

Zgodnie z informacjg z dnia 16.03.2007 r. dla ww. nieruchomosci nie ma uchwalonego obowigzujacego
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Tereny te zostaty wskazane jako wytgczone z
produkcji rolnej i jest na nich dopuszczalna zabudowa o charakterze ustugowo — produkcyjnym (z uwagi
na bliskie sgsiedztwo portu lotniczego na Okeciu teren ten docelowo zostanie witgczony do obszaru
ograniczonego uzytkowania wokét lotniska na Okeciu. Dopuszczalna bedzie wylgcznie zabudowa
ustugowo — produkcyjna.

Ww. nieruchomos¢ posiada dostep do wszystkich niezbednych mediéw (energia elektryczna, woda,
kanalizacja deszczowa i sanitarna) a takze jest dobrze skomunikowana z miastem Warszawa, dzieki
tacznikowi — ul. Osmanskiej.
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Zdjecie stanu obecnego nieruchomosci
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Szkic stanu obecnego nieruchomosci
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ul. Mortkowicza 5 RECYKLING PARK

Nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana o facznej powierzchni 46930 m?, potozona w Warszawie przy ul.
Mortkowicza 5. Okoto 70-75% powierzchni utwardzone. Zostato to zaznaczone na planie kolorem szarym.
Na nieruchomosci znajduje sie 5 obiektow:

A) budynek biurowo — warsztatowy II kondygnacyjny o wysokosci ok. 15 m

B) budynek warsztatowy I kondygnacyjny o wysokosci ok. 15 m

C) budynek magazynowy wraz ze stacjq ,trafo” I kondygnacyjny

D) waga wraz z budynkiem obstugi.

E) Rampa o wysokosci ok. 3 m

Obecnie nieruchomos¢ jest wykorzystywana przez kilku dzierzawcow w réznych celach: skfadowisko i
zakfad produkcji kruszyw, sktadowisko odpadéw komunalnych oraz warsztaty samochodowe i drobne
powierzchnie magazynowe.

Stan nieruchomosci nalezy okresli¢ jako bardzo zty z nastepujacych powoddéw:

v Obecne warunki wykorzystania nieruchomosci powodujg, iz gromadzone sg na niej rdzne rodzaje
odpaddéw: komunalne, zielone, budowlane. Efektywnos¢ ich sortowania jest znikoma, za$ sam proces
sortowania jest ucigzliwy dla srodowiska (won, zalegajace odpady, spalanie).

v Przez kilkadziesiat lat na terenie nieruchomosci nagromadzone zostaty liczne odpady, gtéwnie o
charakterze budowlanym i zielonym. Szacujemy, iz moze to by¢ nawet do 20-25 tysiecy ton. Bardzo
prawdopodobne jest wystepowanie znacznych ilosci odpadow zawierajacych azbest.

v Istniejace zabudowania nie byly poddawane pracom remontowym czy zabezpieczajacym i od
dtuzszego czasu sg pozbawione biezgcego nadzoru, w zwigzku z czym ich stan znaczaco sie
pogorszyt. Zwigzany jest z tym fakt, iz budynki te sa wykonane w przestarzatej technologii, przez co
proces termomodernizacji bedzie bardziej kosztowny.

Planowany proces inwestycyjny obejmie remont istniejacego budynku biurowo-warsztatowego,
rewitalizacje terenu oraz budowe hali sortowni wraz z stanowiskiem odbioru odpadéw od mieszkancow.
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Wstepna koncepcja zagospodarowania nieruchomosci
ul. Mortkowicza 5 RECYKLING PARK ETAPI [

I Etap inwestycji zaktada:

1) uprzatniecie i rekultywacje catosci nieruchomosci

2) odnowienie czesci terendw utwardzonych z przeznaczeniem na pola manewrowe (M) i parking (P), a
takze ponowne wydzielenie ciggdw komunikacyjnych w ramach nieruchomosci

3) termomodernizacje budynku (A) wraz ze zmiang jego funkcji na budynek biurowy oraz punkt
socjalno — szkoleniowy. Cze$¢ warsztatowa zostanie natomiast przeksztatcona w magazyn
ogrzewany
docieplenie budynku, zmiana aranZacji wnetrza, opcjonalnie zmiana systemu ogrzewania

4) odnowienie budynkéw (B) i (C) ze zmiang funkcji na magazyny nieogrzewane
odnowienie stolarki okiennej i otworow drzwiowych, tynkowanie, naprawa dachu

5) budowe hali nr 1 (1) z przeznaczeniem na sortownie odpadow opakowaniowych nr 1
hala o powierzchni ok. 2000 n¥ i wysokosci do 20 m, z wydzielonq powierzchniq wstepnego
sktadowania, wykonana w technologii konstrukgji stalowej z ocieplanym poszyciem. Hala wyposazona
Jjest w zaplecze sanitarne oraz szatnie dla zatogi

6) budowe stanowiska odbioru odpadow (2) od oséb indywidualnych
boksy na kontenery z podjazdem dla pojazdow samochodowych i podejsciem dla ludzi

7) budowe portierni i punktu obstugi klienta (3)
budynek murowany, o powierzchni ok. 100 n?’

4.2.1 Opis technoloqii

= Zbiérka surowcow wtornych

W oparciu o organiczny rozwdj obszaru dziatalnosci Stowarzyszenia nastgpi od maja 2007 roku
zwiekszenie liczby brygad terenowych obstugujacych lokale mieszkalne z 11 do 14. Poziom
zatrudnienia w brygadach zwiekszy sie o okoto 50 os6b (wszystkie osoby niepetnosprawne) do
poziomu 330 pracownikdw ochrony Srodowiska. Jednoczes$nie powstang 2 dodatkowe brygady
wyspecjalizowane w obstudze punktow ustugowo — handlowych (10 oséb). Liczba obstugiwanych lokali
mieszkalnych wzroé$nie do okoto 45 000. Jednoczes$nie jednak nastgpi znaczacy przyrost liczby
obstugiwanych punktéw ustugowo-handlowych. Zgodnie z planami Stowarzyszenia w roku 2008 relacja w

| Strona 26 z 39 |



ilosci odpaddéw opakowaniowych pozyskiwanych od mieszkancéw oraz z instytucji (punktdw ustugowych)
wyréwna sie (rozktad 40 — 40%), gtdwnie przez dynamiczny przyrost liczby surowcow wtdrnych
pozyskiwanych przez Stowarzyszenie z instytucji. Docelowa ilos¢ pozyskiwanych SW to 850 Mg
miesiecznie, czyli ok. 10 000 Mg rocznie.

Odbiér odpadéw opakowaniowych bedzie odbywat sie nadal za pomocg ,zottych toreb”, a takze (gtéwnie
w przypadku duzych wspdlnot oraz punktdw ustugowych) za pomocg pojemnikéw do selektywnej zbidrki
zmieszanych odpaddéw opakowaniowych (kolor czerwony), o pojemnosci 1100 litrdw. Stowarzyszenie
zaktada udostepnienie klientom okoto 100-120 takich pojemnikéw. Czestotliwo$¢ odbierania bedzie
zawierata sie w przedziale 1 dzien — 7 dni, w zaleznosci od liczby odpaddw wytwarzanych przez dany
podmiot.

Jako rozwigzanie rezerwowe przewidziane zostato stosowanie duzych toreb transportowych, tzw. ,big-
bagéw”, ktérych liczba bedzie wynosita okoto 20 sztuk. Ponadto Stowarzyszenie zamierza nawigzac
wspbtprace z przedsiebiorcg $wiadczacym ustugi odbierania odpadéw komunalnych, tak by byta mozliwa
obstuga duzych podmiotdw gospodarczych (np. centrow handlowych) za pomocg pojemnikéw o
pojemnosci 7000 litrow (KP-7). Liczba udostepnionych pojemnikdw nie powinna przekroczy¢ 5 sztuk.

Morfologia zbieranych przez Stowarzyszenie odpaddw opakowaniowych zasadniczo pozostanie bez zmian i
bedzie spetniata nastepujace proporcje:
- Makulatura i karton 55%

- Szkio 28%
- Tworzywa sztuczne 14%
- Metale i pozostate 3%

W ramach planowanego Recykling-Parku zostanie udostepnione stanowisko odbioru odpadow od
mieszkancow. Bedzie to specjalnie skonstruowana rampa, przy ktorej zostanie zlokalizowanych od 4 do
6 konteneréw na odpady o pojemnosci od 15 000 do 30 000 litrow (w zaleznosci od zapotrzebowania).
Umieszczane w nich odpady opakowaniowe bedg regularnie kierowane do hali sortowni.

Lp | Sposob pozyskiwania SW Ilos¢ (Mg) | Udziat %
1 | Pozyskiwanie za pomocg zéttych toreb w systemie 4000 | 40
LU zrédfa” — lokale mieszkalne
2 | Pozyskiwanie za pomocg pojemnikdw i toreb w 4000 |40
systemie ,u zrodta”
3 | Pozyskiwanie za pomoca stanowiska odbioru 2000 |20
odpaddw w Recykling-Parku
SUMA: 10 000 | -

= Transport SW do sortowni

Poczawszy od maja 2007 roku zbiorka odpaddw opakowaniowych bedzie sie odbywata za pomocg 13
lekkich pojazdéw do transportu odpaddéw oraz 1 $redniego pojazdu do transportu odpadow. Pojazdy te
beda pracowaly w trybie dwuzmianowym. Odpady beda transportowane w szczelnie zamknietych
przestrzeniach tadunkowych uniemozliwiajacych wydostanie sie odpadéw na zewnatrz. Kazdy z pojazdow
bedzie przewozit $rednio w ciggu dnia ok. 2,5 Mg — 3 Mg odpaddw opakowaniowych, wykonujac w tym
celu okoto 5-7 kurséw.

Pozyskiwanie i transport odpadow opakowaniowych do sortowni:
,Z0fta torba EKON” — podstawowy sposob gromadzenia i przekazywania odpadow przez mieszkarncow
Pojazd transportowy ze szczelnie zamykang przestrzeniq fadunkowq
Brygada pracownikow terenowych, tzw. ,mrowek”

il
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= Segregacja i kompaktowanie SW

Dla potrzeb segregacji i kompaktowania pozyskanych odpaddéw opakowaniowych zostanie stworzony
obiekt sortowni (hala sortowni nr 1).

Bedzie to lekka konstrukcja metalowa na fundamentach betonowych (i betonowg posadzka), z wiasnym
systemem ogrzewania wykorzystujgcym jako paliwo biomase. Powierzchnia hali zostata okreslona na
poziomie 2000 m?, plus dodatkowa powierzchnia ok. 500 m? w ramach adaptowanego budynku biurowo —
warsztatowego. Rozmiary hali zostaty okreslone na dtugos¢ x szerokos$¢ x wysokos$¢: 50 m x 40 m x 15 m.

Zdjecia przyktadowych konstrukcji lekkich hal metalowych

Na terenie hali zostanie zorganizowany ciag technologiczny sortowania o znacznym stopniu automatyzacji
procesu transportu odpaddw. Sam proces segregacji odpaddéw opakowaniowych bedzie przebiegat w
sposob reczny, ktéry charakteryzuje sie najwyzszym poziomem skutecznosci (przekazanie do recyklingu
nawet do 95% masy przyjetych odpadéw opakowaniowych).

Zdjecie poddanych prasowaniu posegregowanych odpadéw opakowaniowych

Na ww. cigg technologiczny bedg sie sktadaty:
I. Tasmociag przyjmowania odpadéw opakowaniowych, 20 mb
II. Linia sortownicza preselekcji, 10 mb
III. Tasmociagi przesylu odpadéw opakowaniowych do stanowisk sortowniczych, 120 mb
IV. Leje zasypowe, 6 szt
V. Mechaniczne linie sortownicze recznego sortowania, 1 szt x 15 mb
VI. Tasmociagi transportu posegregowanych odpadow do pras belujacych 3 x 70 mb
VII. Wozki transportowe posegregowanych odpadow 30 szt
VIII. Kanalowe Prasy belujace, o nacisku 10 ton, 4 szt, w tym 2 prasy w pelni automatyczne
IX. 3 wozki widlowe do transportu odpadow po terenie hali sortowni.
Caty proces bedzie sterowany zdalnie z punktu sterowniczego przez personel kierowniczy sortowni.
Przyjete rozwigzania technologiczne pozwolg na segregacje nawet do 8 frakcji odpaddéw opakowaniowych,
z czego 3 frakcje mogg by¢ sortowane i transportowane w sposob zmechanizowany.
W przypadku nawarstwienia sie odpadéw opakowaniowych (Np. w okresie poswigtecznym), wynikajacego
z przekroczenia dziennej maksymalnej wydajnosci procesu sortowania, istnieje mozliwos¢ krotkotrwatego
magazynowania nie przetworzonych odpadéw w 2 boksach.
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Zdjecia przyktadowych projektowanych komponentéw ciagu technologicznego
sortowni odpadow opakowaniowych
tasmociagi mechaniczne do transportu odpadow
ruchome linie do recznego sortowania odpadow
kanatowa prasa belujaca odpady
wozek widtowy do transportu wewnetrz odpadow

l:

Schemat funkcjonowania projektowanej sortowni odpadéw opakowaniowych

Odbior SW LEGENDA: _
posortowanych Lo s

B - boksy krétkotrwatego sktadowania

LP - linia sortownicza sortowania preselekciji

L - linie sortownicze

P - prasy belujace

Strzatki wskazujg kierunek transportu odpadéw

*

Dostawa SW
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Schemat obiegu SW w ramach projektowanej sortowni odpadéw opakowaniowych

ODBIOR SW Transport na
POSORTOWANYCH sktadowisko odpaddéw
| "

"
n
1 ]
PRASOWANIE SW PRASOWANIE SW PRASOWANIE
uzyskanych w trakcie Posortowanych ODPADOW
preselekciji BALASTOWYCH

A

.- . . .
SORTOWANIE SW

uzyskanych po
preselekcji ‘ Emmmng
|

1
PRESELEKCJA SW TRANSPORT SW MAGAZYNOWANIE
* po preselekciji ll> nadwyzki SW do
sortowania

DOSTAWA SW

= Przekazanie SW do procesu odzysku i recyklingu

Posegregowane i sprasowane odpady opakowaniowe beda przekazywane przedsiebiorcom zajmujgacym
sie recyklingiem i odzyskiem surowcéw wtérnych, posiadajacym stosowne zezwolenia oraz mozliwosci
techniczne. Dopuszczana jest mozliwos¢ krotkotrwatego sktadowania posegregowanych odpaddw, nie
przekraczajaca 7 dni roboczych, wynikajaca z koniecznosci zgromadzenia odpowiedniej ilosci odpaddéw
niezbednej dla organizacji transportu do recyklera.

Sktadowanie bedzie sie odbywato w ramach hali sortowni lub magazynu zimnego stworzonego w
istniejgcych obiektach przy ul. Mortkowicza 5. Nie przewiduje sie sktadowania odpadéw poza budynkami
Recykling-Parku (na otwartej przestrzeni).

4.2.2 Opis maszyn planowanych do zakupu

Stowarzyszenie EKON zamierza dokona¢ zakupu nastepujgcych maszyn:

e Cigg technologiczny sortowania odpadéw opakowaniowych sktadajacy sie z 7 linii sortowniczych
zespolonych z lejami zasypowymi, systemu tasmociggdéw transportowych, 4 kanatowych pras
belujacych oraz komputerowo sterowanej automatyki ruchu ciggu sortowniczego.

e 3 wozki widlowe o napedzie gazowym do wewnetrznego transportu odpaddéw, o tadownosci do 3,5
tony i wysiegu pionowym przynajmniej 5 m.

e System ogrzewania c.o. sktadajacy sie z kotta na biomase o mocy 120kw, zbiornika kumulacyjnego
ciepta oraz systemu wymiennikéw - nawiewdw cieptego powietrza.

e System solarnego podgrzewania wody uzytkowej sktadajacy sie z kolektoréow stonecznych,
wymiennikéw ciepta oraz zbiornika kumulacyjnego.

e Kompletne wyposazenie zaplecza kuchennego sktadajace sie 2 kuchni, urzadzenia myjacego oraz 2
stotéw do przygotowywania positkow.

e 14 multimedialnych zestawdw komputerowych oraz 3 drukarki laserowe, stanowigcych wyposazenie
OIS, biura hali sortowni oraz biura projektu.

3 notebooki stanowigce wyposazenie biura projektu.
Duzy pojazd do selektywnego transportu odpadéw opakowaniowych o tadownosci do 10 Mg

e Do 6 duzych pojemnikéw na odpady opakowaniowe (od 15 do 30 m?®) oraz 30 wdzkdéw
transportowych bez napedu.

e 2 przemystowe pralnice niezbedne do zapewnienia czystosci odziezy roboczej pracownikow.

Z uwagi na koniecznos¢ przeprowadzenia postepowania o zamodwienia publiczne nie jest mozliwe
wskazanie na obecnym etapie konkretnych modeli maszyn. W kazdym przypadku sg to urzadzenia
powszechnie dostepne o ustalonych parametrach jakosciowych i cenowych. Kalkulacje cenowq
przeprowadzono w oparciu o wstepne oferty cenowe przygotowane przez wybranych dostawcéw maszyn.
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4.3 Opis alternatywnych wariantow, analiza opcji

Jako warianty alternatywne dla planowanego Projektu uwzglednione zostaty dwa rozwigzania:

¢ Rozwigzanie I — budowa w pelni zautomatyzowanej sortowni odpadow nie potaczonej
funkcjonalnie z osrodkiem integracji spotecznej

¢ Rozwigzanie II — zaniechanie inwestycji

Przyjecie Rozwiagzania I polegatoby na zmianie przyjetej koncepcji ciggu technologicznego sortowni
odpaddéw opakowaniowych w kierunku zautomatyzowania procesu sortowania, a tym samym ograniczenia
zaangazowania pracy ludzkiej, jako podstawowego kosztu operacyjnego zwigzanego z sortowaniem
odpaddw. Jest to kierunek dziatan powszechny dla panstw Europy Zachodniej, w ktdrych funkcjonujg
odmienne systemy aktywizacji zawodowej 0sdb niepetnosprawnych, a zarazem w ktdrych wystepujg
wysokie koszty pracy (wysoki poziom wynagrodzen).
Zmiana ciggu technologicznego skutkowataby zastosowaniem dodatkowych urzadzen sortujgcych
dziaftajacych bez ingerencji cztowieka, jak np. linii sortowniczych sterowanych optycznie (reagujacych na
kolor odpaddw) lub wrecz reagujacych na sktad chemiczny odpadow. W wariancie takim zaangazowanie
czynnika ludzkiego ogranicza sie do nadzoru (sterowania) systemu, zatadunku odpadéw do sortowania
oraz odbioru odpaddw posortowanych. Zwiekszy sie jednoczesnie szybkoS¢ procesu sortowania i jego
wydajnos¢, przy jednoczesnym spadku efektywnosci sortowania.

W wyniku przyjecia takiego wariantu inwestycji uzyskane zostang nastepujace efekty:

- Wozrost kosztu inwestycji o okoto 70%, do ok. 12 000 tysiecy ztotych netto, przy czym nalezy tu
uwzgledni¢ zaniechanie naktadow na utworzenie osrodka integracji spotecznej;

- Wazrost zdolnosci przerobowych sortowni z 10 000 Mg do ok. 40 000 Mg, przy czym nalezy
uwzgledni¢ fakt, iz na obecnym etapie w m.st. Warszawie nie wystepujg systemy selektywnej zbiorki
odpaddw zdolne dostarczy¢ takq ilos¢ odpadéw opakowaniowych, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, iz
sortownia odpaddéw nie bedzie pracowac na petnej mocy przerobowej;

- Ograniczenie liczby zatrudnionych osdéb z 550 do ok. 400 w zwigzku z automatyzacjg procesu
sortowania, jednoczesnie ograniczenie liczby zatrudnionych oséb niepetnosprawnych do okoto 350, w
zwigzku z matq ich przydatnoscig przy pracy w automatycznej sortowni;

- Konieczno$¢ podjecia odrebnych dzialan na rzecz utworzenia osrodka integracji
spotecznej jako odrebnego przedsiewziecia, skutkujace brakiem efektow skali i synergii, tj.
charakteryzujace sie wiekszymi kosztami inwestycji w relacji do uzyskiwanych rezultatow.

Przyjecie Rozwiazania II, polegajacego na zaniechaniu inwestycji bedzie skutkowato utrzymaniem
dziatalnosci Stowarzyszenia EKON na obszarze m.st. Warszawy na niezmienionym poziomie. Oznaczatoby
to kontynuowanie dziatalnosci istniejacej sortowniki, o zdolnoSciach przerobowych odpadow
opakowaniowych do 2 500 Mg rocznie, dajacej zatrudnienie okoto 400 osobom. Nalezy jednak uwzglednic¢
fakt, iz docelowo istniejacy obiekt sortowni ma by¢ zlikwidowany przez jego wtasciciela, co de facto
bedzie oznaczato dla Stowarzyszenia EKON konieczno$¢ zaniechania dziatalnosci z braku odpowiedniej
lokalizacji. Zaniechanie inwestycji nalezy wiec traktowa¢ wrecz jako praktyczne zlikwidowanie
systemu zbidrki odpadow opakowaniowych w systemie ,,u zrédta”, bedacego obecnie jednym z
bardziej skutecznych i wydajnych systemdéw funkcjonujacych na terenie m.st. Warszawy, a takze
pozbawienie pracy okoto 400 osob, w wiekszosci osdb niepetnosprawnych, narazonych w sposob
szczegolny na wykluczenie spoteczne.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy uzna¢, iz przyjete rozwiazanie polegajace na budowie
Recykling-Parku potaczonego funkcjonalnie z Osrodkiem Integracji Spolecznej jest
rozwigzaniem najlepszym z analizowanych. Jego realizacja jest pod tym wzgledem zasadna,
gdyz przyczyni sie do osiagniecia okreslonych efektéw ekologicznych oraz spotecznych.

5. Analiza sektorowa projektu

5.1 Morfologia odpadow dla m.st. Warszawy

W oparciu o dane m.st. Warszawy, Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Wojewodzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska zostata okreslona szacunkowa liczba wytwarzany odpaddéw komunalnych na
poziomie 730 000 Mg rocznie. Jej przyrost w perspektywie najblizszych 10 lat jest prognozowany na
poziomie ok. 40 000 — 50 000 Mg rocznie, do wartosci granicznej 780 000 Mg odpaddéw komunalnych
rocznie. taczna liczba odpadéw wytworzonych na terenie miasta Warszawy (w tym odpady przemystowe)
zostata oszacowana na poziomie 1 800 000 Mg rocznie.
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Na etapie sporzadzania niniejszego studium publicznie dostepne byty dane dotyczace morfologii odpadéw

w m.st. Warszawy za rok 2002:

Bilans odpadéw komunainych dla m.st. Warszawy za rok 2002

Ip frakcja ilos¢ Mg | udziat %
1 | Odpady kuchenne ulegajace biodegradacji 195 000 28,20

2 | Odpady zielone 19 528 2,83

3 | Odpady opakowaniowe (papier, t. sztuczne, szklo, metal) 144 676 20,96
4 | Odpady budowlane 65 093 9,43

5 | Odpady wielkogabarytowe 32 546 4,72

6 | Tworzywa sztuczne nieopakowaniowe 53 262 7,72

7 | Odpady niebezpieczne 4 882 0,70

8 | Pozostate odpady (metale, odpady mineralne, popioty iin.) 180 013 25,44

SUMA:| 690000 | ---

Na podstawie PGO m.st. Warszawy

Bilans odpadéw komunainych dla m.st. Warszawy za rok 2005

(dane niekompletne)
Ip pozycja ilos¢ Mg udziat %
1 | Odpady kuchenne biodegradowalne 330 000 45,20
2 | Odpady opakowaniowe 190 000 26,00
3 | Odpady pozostate 210 000 28,80
SUMA: | 730 000

Na podstawie danych m.st. Warszawy, GUS i WIOS

Bilans odpadéw komunalnych dla m.st. Warszawy za rok 2015

(dane niekompletne)
Ip pozycja ilos¢ Mg udziat %
1 | Odpady kuchenne biodegradowalne 350 000 44,90
2 | Odpady opakowaniowe 210 000 26,90
3 | Odpady pozostate 220 000 28,20
SUMA: | 780 000

Na podstawie danych m.st. Warszawy, szacunkow wiasnych

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz w perspektywie najblizszych 10 lat bedzie
nastepowat stalty wzrost udzialu odpadéw opakowaniowych w strumieniu odpadéw komunalnych
wytwarzanych przez miasto Warszawa, przy jednoczesnej stabilizacji ilosci wytwarzanych pozostatych
rodzajow odpadéw komunalnych. Zjawisko to znajduje swoje uzasadnienie w fakcie zmiany preferencji
konsumenckich mieszkancéw Warszawy, przejawiajacych sie zwiekszong liczbg nabywanych produktéw
wyzszej jakosci, posiadajacych odpowiednie opakowania.

Dane powyzsze obrazujg jednoczesnie, jak duzy potencjat drzemie w rynku warszawskim, jesli chodzi o
selektywng zbiorke odpadow. Obecnie poddawane procesowi selektywnej zbiorki, segregacji i przekazania
do recyklingu jest zaledwie okoto 12 000 — 15 000 Mg odpadéw opakowaniowych rocznie.

5.2 Rynek surowcow wtornych

Odbiorcami produktu w postaci posegregowanych odpadéw opakowaniowych sg przedsiebiorstwa
zajmujace sie skupem, badZz przetwarzaniem odpaddéw (recyklingiem i odzyskiem). Przedsiebiorcy ci
przeznaczajg pozyskane posegregowane odpady opakowaniowe gtéwnie na zaspokojenie krajowego
zapotrzebowania na surowce wtdrne, cho¢ pewna cze$¢ (np. tworzywa sztuczne PET czy tektura) jest
rowniez kierowana na eksport. Obecnie Polska per saldo jest importerem surowcow wtdrnych.

Odbiorcy ww. produktu wymagaja, by posiadat on pewne okreSlone cechy: byt prawidtowo
posegregowany, poddany kompaktacji w postaci bel, a takze byt odpowiednio czysty (pozbawiony
domieszek innych odpadéw). Stad duzego znaczenia nabiera jako$¢ procesu sortowania, a jednoczesnie
uwidacznia sie zaleta sortowania recznego, charakteryzujacego sie najwiekszg efektywnoscia.

W roku 2006 rozwiniety rynek posegregowanych odpadéw opakowaniowych obejmowat:

- tworzywa sztuczne (PET, PP, HDPE, PCV), przetwarzane na rdzne rodzaje granulatéw lub stanowigce
wktad do paliw;

- makulature i karton, przetwarzane przez producentéw papieru;
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- szkio, przekazywane jako wsad do hut szkta;

- metal, przekazywane jako wsad do hut metali.

Rynek surowcéw wtérnych podlega cyklom koniunkturalnym przejawiajacym sie w réznym poziomie
popytu na poszczegdlny asortyment, a tym samym réznym poziomie cen. Niemniej mozna stwierdzi¢, iz
érednia cena tony posegregowanych odpadéw opakowaniowych w latach 2005-2006
wynosita okoto 260 zt netto za tone (i nieustannie obniza sie) i jako taka okreSlona zostata na niskim
poziomie, nie pozwalajacym osigga¢ odpowiednio wysokiej rentownosci. Przektadato sie to na mate
zainteresowanie budowg nowych instalacji do przetwarzania odpaddéw, a tym samym na staby rozwoj
catych systemoéw selektywnej zbiorki odpaddw komunalnych. Stosowne instalacje powstawaty wylacznie
przy wsparciu funduszy celowych (unijnych) i czesto ich moce przerobowe sg wykorzystywane w znikomej
czesci.

Negatywny obraz rynku w ocenie wielu analitykow bierze sie z nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
systemu optaty produktowej (i powigzanych z nig organizacji odzysku). W obecnej perspektywie w
wielu przypadkach brakuje ekonomicznego uzasadnienia dla prowadzenia selektywnej
zbiorki odpadéw opakowaniowych i przetwarzania ich pod potrzeby recyklingu oraz odzysku.

Stowarzyszenie EKON zatozyto uzyskanie poziomu segregacji odpadéw w wysokosci 10 000 Mg rocznie.
Przy takiej ilosci nalezy zatozyé, iz sprzedaz produktu finalnego — zbelowanych odpadéw opakowaniowych
— odbywac sie bedzie praktycznie kazdego dnia roboczego. Z prowadzonych rozméw z takimi
przedsiebiorcami jak:

- PSPSW ,Mazowsze"” Sp. z 0.0.

- SUR-WIL Sp. z o.0.

- Juko Sp z o.0.

- Rekopol S.A.

Wynika, iz sg oni gotowi odbierac takie ilosci odpadéw opakowaniowych, sygnalizujac jednak, iz nie moga
zagwarantowac poziomu ceny.

5.3 Ocena wartosci rezultatow projektu

Dla potrzeb niniejszego dokumentu przyjeto, iz érednia cena tony posegregowanych odpadéw
opakowaniowych nie przekroczy minimalnego globalnego progu rentownosci, okreslanego
na poziomie 240 zt netto. Ponizej tego progu straci uzasadnienie ekonomiczne funkcjonowanie
wolnorynkowego systemu recyklingu i odzysku, a jedynym sposobem rozwigzania problematyki odpadéw
komunalnych bedq decyzje i kary administracyjne.

Przyjmujac wskazang cene 240 zt netto za tone odpaddow opakowaniowych nalezy przyjac, iz
$rednioroczny poziom przychoddw z tytutu sprzedazy posegregowanych odpadow opakowaniowych dla
Stowarzyszenia EKON wyniesie 240 zt x 10 000 Mg = 2 400 tysiecy zt netto.

Przyjmujac wariant optymistyczny, polegajacy na utrzymaniu sie obecnych cen, poziom Sredniorocznych
przychodow Stowarzyszenia EKON z tytutu sprzedazy posegregowanych odpadow opakowaniowych
wyniesie 260 zt x 10 000 Mg = 2 600 tysiecy zt netto.

Powyzsze przychody pozwolg na zbilansowanie kosztow funkcjonowania Recykling-Parku w perspektywie
rocznej, zgodnie z wyliczeniami przedstawionymi w dziale 6 niniejszego studium.

Niezaleznie od przychodéw uzyskanych przez Stowarzyszenie EKON z tytutu sprzedanych
posegregowanych odpaddw opakowaniowych, nalezy zwrdci¢ uwage na warto$¢ ekonomiczng zwigzang z
zatrudnieniem o0sOb niepetnosprawnych. Biorac pod uwage fakt, iz w wyniku realizacji Projektu
zatrudnienie znajdzie lub utrzyma okoto 550 osdb, mozna oszacowac ekonomiczng korzys¢ dla Budzetu
Panstwa zwigzang z nie wypfacaniem ww. osobom $wiadczen socjalnych. Przy zatozeniu, iz Srednia
wartos¢ $wiadczenia dla osoby niepetnosprawnej to 850 zt brutto, miesieczna kwota oszczednosci dla
Budzetu Panstwa to 467, 50 tysiecy zt (5 610 tysiecy zt rocznie), ktére w przypadku realizacji Projektu
bytyby ponoszone czesciowo przez Stowarzyszenie EKON, a czesciowo przez PFRON.

6. Analiza finansowa projektu

6.1 Nakfady inwestycyjne na realizacje projektu

Realizacja projektu wigze sie z poniesieniem nastepujacych naktadéw inwestycyjnych, obejmujacych:
- koszty dokumentacji projektowej, prac budowlanych, remontowych i porzadkowych,

- zakup i montaz maszyn,

- koszty personelu, doradztwa i szkolen,

- koszty administracyjne.
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taczny koszt inwestycji zostat oszacowany na poziomie 7 098 500 zt netto, co przy $rednim kursie euro
3,831 daje kwote 1 892 510, 50 Euro netto.

Szczegotowy kosztorys realizacji Projektu jest nastepujacy:

Szczegoétowy kosztorys SUMA: | 7131500,0 zt | 1861524,4 €

Ip | element cenajedn. zt |ilosé |kwota zt kwota euro
1 | Ciag technologiczny sortowania odpadéw 1750 000,0 zt 1| 1750000,0z| 456799,8¢€
2 | Wézki widtowe 70 000,0 zt 3 210 000,0 zt 54 816,0 €
3 | Duzy pojazd do selektywnego transportu odpadéw 450 000,0 zt 1 450 000,0 zt| 117 462,8 €
4 | Zestawy komputerowe 3 000,0 z 14 42 000,0 zt 10 963,2 €
5 | Drukarki laserowe c-b 1500,0 zt 3 4 500,0 zt 11746 €
6 | Notebooki 3500,0 z 3 10 500,0 zt 27408 €
7 | Oprogramowanie do komputeréw 2 000,0 zt 17 34 000,0 zt 8 875,0 €
8 | pojemniki na odpady 22 000,0 z 5 110 000,0 zt 28 713,1 €
9 | wozki transportowe do odpadow 1 500,0 z 30 45 000,0 zt 11746,3 €
10 | Wyposazenie zaplecza kuchennego - kuchnia 5000,0 zt 2 10 000,0 z 2610,3 €
11 | Wyposazenie zaplecza kuchennego - myjnia 6 500,0 z 1 6 500,0 z 1696,7 €
12 | Wyposazenie zaplecza kuchennego - meble 12 000,0 z 1 12 000,0 z 31323 €
13 | Wyposazenie zaplecza socjalnego - pralnice 11 000,0 zt 2 22 000,0 zt 57426 €
14 | Termomodernizacja istniejacego budynku 750 000,0 z 1 750 000,0zt| 195771,3€
15 | Remont i adaptacja wnetrz istniejacego budynku 200 000,0 z 1 200 000,0 z 52 205,7 €
16 | Wyposazenie budynku w meble biurowe 50 000,0 zt 1 50 000,0 zt 13 051,4 €
17 | Montaz systemu ogrzewania c.o. na biomase 120 000,0 zt 1 120 000,0 z 313234 €
18 | Montaz systemu ogrzewania c.w. solarnego 150 000,0 zt 1 150 000,0 zt 39 154,3 €
19 | Budowa hali sortowni 2000 000,0 zt 1| 2000000,0z| 522056,9¢€
20 | Rewitalizacja terenu 350 000,0 z 1 350 000,0 z 91 360,0 €
21 | Budowa stanowiska odbioru odpadéw 30 000,0 z 1 30 000,0 z 7 830,9 €
22 | Organizacja drog dojazdowych i parkingow 130 000,0 zt 1 130 000,0 zt 33933,7 €
23 | Budowa budynku dozoru 30 000,0 z 1 30 000,0 z 7 830,9 €
24 | Montaz oswietlenia obiektu 20 000,0 zt 1 20 000,0 zt 5220,6 €
25 | Montaz infrastruktury obiektu (alarm, sie¢ LAN) 25 000,0 zt 1 25 000,0 zt 6 525,7 €
26 | Dokumentacja projektowa 75 000,0 zt 1 75 000,0 zt 195771 €
27 | Dokumentacja przetargowa 15 000,0 z 1 15 000,0 z 39154 €
28 | Wynagrodzenie personelu (18 miesiecy) 21 000,0 zt 18 378 000,0 zt 98 668,8 €
29 | Koszty administracyjno biurowe (18 miesiecy) 1 500,0 zt 18 27 000,0 zt 7047,8 €
30 | Koszty obstugi prawnej 1 000,0 z 18 18 000,0 z 4 698,5 €
31 | Szkolenia dla personelu 800,0 zt 30 24 000,0 z 6 264,7 €
32 | Budowa serwisu www 3000,0 z 1 3000,0 z 783,1 €
33 | Folder informacyjny o Recykling-Parku 3,0 zt| 10000 30 000,0 zt 7 830,9 €

6.2 Zrédta finansowania projektu

Przy zatozeniu kosztu catkowitego realizacji projektu na poziomie 7 098 500 zt netto, zostanie on
sfinansowany z nastepujacych zrodet:

Ip zrodio opis kwota zi udziat %

1 | EOG-NMF dotacja 2 839 000,00 | 39,81%

2 | WFOSiGW Warszawa pozyczka preferencyjna 1 000 000,00 | 14,02%

3 | Srodki wtasne EKON - 3 292 500,00 | 46,17%
SUMA:| 7 131500,00 | ---

Na etapie sporzadzania niniejszego studium Stowarzyszenie EKON zabezpieczyto finansowanie projektu w

wysokosci 4 259 500 zt netto poprzez: ]

¢ Uzyskanie gwarancji dofinansowania z WFOSiGW w Warszawie w formie preferencyjnej
pozyczki w kwocie do 1000000 zi, z opcja splaty roziozong na 15 lat (pismo z
11.01.2007 r.).

e Zabezpieczenie wlasnych srodkow finansowych w wysokosci do 3 300 500 zi zgodnie z
uchwata Walnego Zgromadzenia Stowarzyszenia EKON.
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Petne zbilansowanie finansowe przedsiewziecia nastapi w oparciu o dotacje uzyskang w ramach
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego. W przypadku nieuzyskania ww. dotacji Stowarzyszenie EKON bedzie
poszukiwato innych zrodet finansowania w miare dostepnych na rynku funduszy inwestycyjnych.

6.3 Program sprzedaZy. Kalkulacja przychodow

Stowarzyszenie EKON zaktada sprzedaz pozyskanych surowcow wtdrnych po cenach rynkowych, przy
czym nacisk bedzie kfadziony na zapewnienie zbytu dla catego wolumenu posegregowanych odpadéw
opakowaniowych wytworzonych przez Stowarzyszenie, nawet kosztem ceny jednostkowej.

Dlatego tez przyjeto dla potrzeb niniejszej analizy uzyskanie minimalnego poziomu cen, jakiego mozna sie
w obecnej sytuacji makroekonomicznej spodziewa¢ na rynku, tj. 250 zt netto za tone. Ponizej tego
poziomu prowadzenie selektywnej zbiorki odpadéw i ich segregacji staje sie ekonomicznie
nieuzasadnione.

Program sprzedazy surowcow wtdrnych zostat sporzadzony w perspektywie 10 lat, tj. 2007-2016:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sprzedaz SW w Mg 2600 2600 6500 9000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Cena jedn. w tys zt 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Przychéd w tys zt 650,00 | 650,00 | 1625,00 | 2250,00| 2500,00 | 2500,00 | 2500,00 | 2500,00 | 2500,00 | 2500,00

Z funkcjonowaniem Recykling-Parku oraz Osrodka Integracji Spotecznej wigzg sie dodatkowe zrddta

przychoddw:

- Optaty od klientéw korzystajacych z stanowiska odbioru odpadow;

- Przychody z tytutu dziatalnosci statutowej Osrodka Integracji Spotecznej (Np. szkolenia, wynajem
pomieszczen).

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz cze$¢ wynagrodzenia personelu Recykling-Parku bedzie

refinansowana ze srodkéw PFRON, gdyz beda to osoby niepetnosprawne.

taczna kalkulacja przychoddéw Stowarzyszenia EKON zwigzanych z funkcjonowaniem Recykling-Parku

przedstawia sie nastepujgco:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sprzedaz SW 650,00 | 650,00 1625,00| 2250,00| 2500,00 | 2500,00 | 2500,00 | 2500,00| 2500,00 | 2500,00
Opfaty od Klientow 0,00| 50,00| 150,00 220,00] 260,00| 260,00 260,00 260,00 270,00 270,00
Inne przychody 0,00 0,00 30,00/ 50,00] 50,00] 50,00] 50,0| 50,00 60,00 60,00

Przychéd w tys zt | 650,00 | 700,00 | 1805,00 | 2520,00 | 2810,00 | 2810,00 | 2810,00 | 2810,00 | 2830,00 | 2830,00

6.4 Prognoza kosztow eksploatacyjnych

Stowarzyszenie EKON jako organizacja non-profit przyjmuje w swojej dziatalnosci zatozenie, iz dochody

statutowe Stowarzyszenia powinny pokrywaé koszty dziatalnosci bez koniecznosci osiggania zysku.

Wystgpienie nadwyzki dochodéw nad kosztami powoduje powstanie zysku netto, ktory jest jednakze

mimo wszystko przeznaczany na poszerzanie dziatalnosci statutowej Stowarzyszenia.

Zgodnie z powyzszg zasadg wskazane w czesSci 6.3 przychody ze sprzedazy powinny pokrywac koszty

funkcjonowania Recykling Parku oraz systemu selektywnej zbiorki odpaddw ,u zZrodta” prowadzonego

przez Stowarzyszenie na terenie m.st. Warszawy.

Przy kalkulacji kosztéw eksploatacyjnych (operacyjnych) przyjeto nastepujace zatozenia:

- Koszty eksploatacyjne nie obejmujg naktadéw zwigzanych z realizowang inwestycja;

- Koszty eksploatacyjne dotycza wyfacznie niniejszego Projektu i jego produktdw, a nie catej
dziatalno$ci Stowarzyszenia EKON;

- Przyjeto dla obliczen ceny biezace bez ich indeksacji;

- Nie uwzglednia sie kosztéw obstugi finansowej zadtuzenia (kredytow, pozyczek preferencyjnych).

6.5 Budzet i harmonogram inwestycji

Biorac pod uwage planowane nakfady inwestycyjne wskazane w czesci 6.1 niniejszego dokumentu,
oszacowany zostat nastepujacy budzet i harmonogram inwestycji:

Ip forma finansowania I kw IT kw IIT kw IV kw V kw VI kw
Koszt catkowity Projektu tys zt 660,50 285,50 | 1511,00| 3809,00 795,50 70,50
1 | Dotacia NMF 0,00 0,00| 1246,50| 1592,50 0,00 0,00
Pozyczka WFOSIGW 450,00 285,50| 264,50 0,00 0,00 0,00
3 | Srodki wtasne 210,50 0,00 0,00| 2216,50| 795,50 70,50
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Harmonogram inwestycji lkw | llkw | lllkw | IVkw [ Vkw | VIkw
Ip |element kwoty w tys zt
1| Ciag technologiczny sortowania odpadéw 200,00 1550,00
2 | Wézki widtowe
3 | Duzy pojazd do selektywnego transportu
odpadéw
4 | Zestawy komputerowe
5 | Drukarki laserowe c-b
6 | Notebooki
7 | Oprogramowanie do komputeréw
8 | pojemniki na odpady
9 | wézki transportowe do odpadow 45,00
10 | Wyposazenie zaplecza kuchennego - kuchnia 10,00
11 | Wyposazenie zaplecza kuchennego - myjnia 6,50
12 | Wyposazenie zaplecza kuchennego - meble 12,00
13 | Wyposazenie zaplecza socjalnego - pralnice 22,00
14 | Termomodernizacja istniejacego budynku 0,00 250,00
15 | Remont i adaptacja wnetrz istniejgcego budynku 100,00 100,00
16 | Wyposazenie budynku w meble biurowe 50,00
17 | Montaz systemu ogrzewania c.o. na biomase 120,00
18 | Montaz systemu ogrzewania c.w. solarnego 150,00
19 | Budowa hali sortowni 100,00 900,00 1000,00
20 | Rewitalizacja terenu 100,00 100,00 150,00
21 | Budowa stanowiska odbioru odpadow 30,00 |
22 | Organizacja drog dojazdowych i parkingow 30,00 100,00
23 | Budowa budynku dozoru 30,00
24 | Montaz os$wietlenia obiektu 20,00
25 | Montaz infrastruktury obiektu (alarm, sie€ LAN) | |
26 | Dokumentacja projektowa 75,00
27 | Dokumentacja przetargowa 0,00 15,00
28 | Wynagrodzenie personelu (18 miesiecy) 63,00 63,00 63,00 63,00 63,00 63,00
29 | Koszty administracyjno biurowe (18 miesiecy) 4,50 4,50 4,50 4,50
30 | Koszty obstugi prawnej 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
31 | Szkolenia dla personelu 0,00 24,00 _
32 | Budowa serwisu www 3,00 -_
33 | Folder informacyjny o Recykling-Parku 30,00 0,00 0,00
SUMA: | 660,50 285,50 | 1510,50 | 3809,00
6.6 Ocena finansowej trwatosci projektu
Ip | pozycja | suma rok 1 | rok 2 rok 3 | rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok 10
OKRES
REALIZACJI OKRES TRWALOSCI PROJEKTU
PROJEKTU
WPLYWY OGOLEM 35133,80 | 3542,80 | 5842,00 | 2325,00 | 3092,00 | 3382,00 | 3382,00 | 3382,00 | 3382,00 | 3402,00 | 3402,00
1 | Dotacja NMF/EOG 2838,00 | 1246,00 | 1592,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Pozyczka WFO$ 1000,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody 2 dziatalnosel 22575,00 | 650,00 | 700,00 | 1805,00 | 2520,00 | 2810,00 | 2810,00 | 2810,00 | 2810,00 | 2830,00 | 2830,00
4 | Dotacja PFRON 5428,80 | 436,80 | 468,00 | 520,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00
(wynagrodzenia)
5 | Srodki wiasne EKON (wktad
wiasny) 3292,00 | 210,00 | 3082,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYPLYWY OGOLEM 31300,00 | 3543,00 | 5829,50 | 2002,38 | 2710,75 | 2879,13 | 287350 | 2867,88 | 2862,25 | 2868,63 | 2863,00
1 | Naktady inwestycyjne 7131,50 | 2457,00 | 4674,50 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Wynagrodzenia personelu 6786,00 | 546,00 | 585,00 | 650,00 | 715,00 | 71500 | 71500 | 71500 | 71500 | 715,00 | 715,00
3 | Koszty operacyjne 16135,00 | 495,00 | 525,00 |1188,00 | 1837,00 | 2011,00 | 2011,00 | 2011,00 | 2011,00 | 2023,00 | 2023,00
4 | Sptata kapitatu pozyczki 1000,00 | 0,00 0,00 | 125,00 | 125,00 | 12500 | 12500 | 12500 | 125,00 | 125,00 | 125,00
5 | Koszty finansowe 247,50 | 4500 | 45,00 | 39,38 33,75 28,13 22,50 16,88 11,25 5,63 0,00
SALDO 3834,02 | 0,00 12,50 | 322,63 | 381,25 | 502,88 | 508,50 | 514,13 | 519,75 | 533,38 | 539,00
SALDO SKUMULOWANE 0 12,5 | 33513 | 716,38 | 1219,26 | 1727,76 | 2241,89 | 2761,64 | 3295,02 | 3834,02
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W oparciu o powyzsze dane zostaty wyliczone podstawowe wskazniki ekonomiczne:
Finansowa zaktualizowana warto$¢ netto (FNPV) = 1817,47 tysiecy zt
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu (FIRR) = 14,1%

W oparciu o przeprowadzong analize mozna stwierdzi¢, iz realizacja Projektu, przy zatozeniu uzyskania
wsparcia finansowego w ramach mechanizmu finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i
Norweskiego Mechanizmu Finansowego, jest mozliwa od strony finansowej. Nie nastapi zagrozenia
wyczerpania Srodkéw finansowych na realizacje Projektu, a takze na jego pdzniejsze funkcjonowanie w
perspektywie 10 lat.

Mozna ponadto stwierdzi¢, iz po zakonczeniu realizacji Projektu jest on w stanie generowac przychody
pozwalajace na trwato funkcjonowanie Recykling-Parku i Osrodka Integracji Spotecznej. Ewentualna
wykazana nadwyzka dochoddéw bedzie przeznaczana na cele statutowe Stowarzyszenia, realizacje
kolejnych etapow budowy Recykling-Parku, a takze bedzie stanowita rezerwe na wypadek:

- Zmian in minus ceny sprzedazy posegregowanych odpadéw opakowaniowych,

- Presji na wzrost wynagrodzen personelu,

- Wzrostu kosztéw eksploatacyjnych, w tym nieplanowanych napraw oraz dalszego dosprzetowienia.

7. Analiza ekonomiczna projektu

7.1 Analiza wskazZnika efektywnosci kosztowej

= Zmiana przeplywow pienieznych wywotanych realizacjq przedsiewziecia

Dla potrzeb oceny zasadnosci ekonomicznej Projektu obliczono poziomy wskaznikow FIRR oraz FNPV przy
zatozeniu braku dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych (tj. pozyczki WFOSIGW oraz dotacji EOG/NMF),
Przyjeto stope dyskonta 6%, odwotujacq sie do ceny obligacji dtugoterminowych Skarbu Panstwa.

Ip I pozycja | suma rok 1 I rok 2 rok 3 I rok 4 I rok 5 I rok 6 I rok 7 | rok 8 | rok 9 | rok 10
OKRES REALIZACJI
PROJEKTU OKRES TRWALOSCI PROJEKTU
WPLYWY OGOLEM 28003,80 | 1296,80 | 4250,00 | 2325,00 | 3092,00 | 3382,00 | 3382,00 | 3382,00 | 3382,00 | 3402,00 | 3402,00
1 Eeré",\:‘Ody z dzialalnosci | 55575 00 | 650,00 | 700,00 | 180500 | 2520,00 | 2810,00 | 2810,00 | 2810,00 | 2810,00 | 2830,00 | 2830,00
2 | Dotacja PFRON 5428,80 | 436,80 | 468,00 | 520,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00 | 572,00
(wynagrodzenia)
3 | Inne wptywy EKON 3292,00 | 210,00 | 3082,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYPLYWY OGOLEM 22421,00 | 991,00 | 1060,00 | 1788,00 | 2502,00 | 2676,00 | 2676,00 | 2676,00 | 2676,00 | 2688,00 | 2688,00
2 \é\g!ggre?gzema 6786,00 | 546,00 | 58500 | 650,00 | 715,00 | 715,00 | 715,00 | 71500 | 715,00 | 715,00 | 715,00
3 | Koszty operacyjne 16135,00 | 495,00 | 525,00 | 1188,00 | 1837,00 | 2011,00 | 2011,00 | 2011,00 | 2011,00 | 2023,00 | 2023,00
SALDO 5582,80 | 305,80 | 3190,00 | 537,00 | 590,00 | 706,00 | 706,00 | 706,00 | 706,00 | 714,00 | 714,00
SALDO SKUMULOWANE 305,80 | 349580 | 4032,80 | 4622,80 | 5328,80 | 6034,80 | 6740,80 | 7446,80 | 8160,80 | 8874,80
Stopa dyskontowa 6%
Finansowa IRR 3,86% naktady inwestycyjne: 7131,50
Finansowa NPV -626,65

Przeprowadzona analiza wskazuje, iz przy braku zewnetrznych zrédet finansowania realizacja niniejszego
Projektu jest nieuzasadniona ekonomicznie. Uzyskanie zewnetrznej pomocy publicznej, przektadajace sie
na zmniejszenie koniecznych do poniesienia naktadow inwestycyjnych pozwala na uzyskanie dodatniej
wartosci wskaznika FNPV. Uzasadnieniem takiego dziatania jest fakt, iz analizowany Projekt realizuje
istotne cele publiczne i uwzglednia ich koszty.

= Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy

Realizacja planowanego Projektu bedzie wymagata zabezpieczenia wystarczajgcego poziomu kapitatow
obrotowych w zwigzku z kumulacjg w krétkim okresie znaczacych naktadéw inwestycyjnych.

Kapitat obrotowy bedzie pokrywany ze Srodkéw wiasnych Stowarzyszenia, pozyskanego zewnetrznego
dofinansowania oraz ewentualnych kredytéw pomostowych (obrotowych) wykorzystywanych do
finansowania inwestycji w okresach pomiedzy rozliczeniami poszczegdinych rat finansowania
zewnetrznego. Kapitat obrotowy jest ponadto niezbedny do utrzymania biezacej ptynnosci finansowej w
ramach Projektu. Dlatego tez zostata przyjeta nastepujaca formuta wyliczenia zapotrzebowania na kapitat
obrotowy

[ Kapitat Obrotowyt™=" = Wyptywy ogdtem'=" — przychody z dziatalnosci =° —dotacja PFRON’ x 2/3]
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W oparciu o dokonane wyliczenia stwierdzono wystepowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy w
dwach pierwszych latach, tj. latach realizacji Projektu:

¢ Rok 1-2551, 80 tysiecy zi

e Rok 2-4767, 50 tysiecy zi

7.2 Opis i kwantyfikacja efektow spotecznych inwestycji

Na potrzeby kwantyfikacji spotecznych efektow inwestycji okreslono nastepujace pozycje ekonomiczne:

- Oszczednosci z tytutu nizszych kosztéw skladowania odpadéw opakowaniowych na sktadowiskach
odpaddéw komunalnych;

- Oszczednosci z tytutu zwiekszonego wykorzystywania w gospodarce narodowej surowcow wtornych;

- Oszczednosci z tytutu mniejszego zakresu hospitalizacji 0sob uposledzonych umystowo (aktywizacja
spoteczna i zawodowa jako forma terapii);

Do wyliczen przyjeto nastepujace zatozenia:

1) $redni koszt sktadowania 1 Mg na sktadowisku odpaddw komunalnych — 100 zt netto

2) Oszczedno$¢ w wykorzystania 1 Mg metali z odzysku — 1200 zt netto

3) Oszczednos$¢ z wykorzystania 1 Mg makulatury / papieru z odzysku — 210 zt netto

4) Oszczednos¢ z wykorzystania 1 Mg szkfa z odzysku — 60 zt netto

5) Oszczedno$¢ z wykorzystania 1 Mg tworzyw sztucznych z odzysku — 20 zt netto

6) Przecietny okres hospitalizacji osoby niepetnosprawnej to 45 dni rocznie, za$ koszt 1 dnia pobytu w
szpitalu to 20 zt netto. Przecietnie 20% personelu Stowarzyszenia przed podjeciem pracy podlegato
hospitalizacji, za$ po rozpoczeciu pracy koniecznos¢ taka ustawata.

okres: rokl1 |rok2 |rok3 rok4 |rok5 [rok6 |rok7 |[rok8 |[rok9 rok 10 | WYNIK

zebrane SW 2600 | 2600 6500 | 9000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | ---

oszczedno$¢ na sktadowaniu

odpadéw 26 26 65 90 100 100 100 100 100 100 807

zebrane metale (3%) 78 78 195 270 300 300 300 300 300 300 | ---

Zebrana makulatura i karton (55%) 1430 1430 3575 4950 5500 5500 5500 5500 5500 5500 | ---

Zebrane szkto (28%) 728 728 1820 2520 2800 2800 2800 2800 2800 2800 | ---

Zebrane tworzywa sztuczne (14%) 364 364 910 1260 1400 1400 1400 1400 1400 1400 | ---

oszczedno$¢ metal (1,2) 93,6 93,6 234 324 360 360 360 360 360 360 2905,2

oszczednos$¢ makulatura i karton

(0,210) 300,3| 300,3| 750,75|1039,5| 1155| 1155| 1155 1155 1155 1155 | 9320,85

oszczednos¢ szkto (0,06) 43,68 | 43,68 109,2 [ 151,2 168 168 168 168 168 168 | 1355,76

0szczedno$¢ tworzywa sztuczne

(0,02) 7,28 7,28 18,2 25,2 28 28 28 28 28 28 225,96

liczebno$¢ personelu 420,00 | 450,00 | 500,00 | 550,00 | 550,00 | 550,00 | 550,00 | 550,00 | 550,00 | 550,00 | ---

llos¢ 0s6b hospitalizowanych (20%

personelu) 75,6 81 90 99 99 99 99 99 99 99 939,6
WYNIK | 546,46 | 551,86 | 1267,15 | 1728,9 1910 1910 1910 1910 1910 1910 | 15554,37

8. Analiza oddzialywania na srodowisko

Gtownym aktem prawnym normujacym system ochrony $rodowiska w Polsce jest Ustawa z dnia

27.04.2001 r. Prawo ochrony $rodowiska. Naktada ona na podmioty podejmujgce przedsiewziecia mogace

wptywac na stan $rodowiska obowigzek dokonania oceny tego wptywu. Planowany Projekt zalicza sie do

kategorii przedsiewzie¢ mogacych miec¢ znaczacy wptyw na Srodowisko, zgodnie z Rozporzadzeniem Rady

Ministrow z dnia 09.11.2004 r. w sprawie okreslenia rodzajow przedsiewzie¢ mogacych znaczaco wptywaé

na $rodowisko oraz szczegdlnych uwarunkowan zwigzanych z kwalifikowaniem sie przedsiewzie¢ do

sporzadzenia raportu o oddziatywaniu na Srodowisko.

Zgodnie z obowigzujacymi procedurami raport taki sporzadza sie na etapie ubiegania sie przez inwestora

o pozwolenie na budowe. Raport ten bedzie zawierat szczegdtowe ustalenia dotyczace realizacji inwestycji

pod katem jej wptywu na S$rodowisko, w tym ustalenia obejmujgce zastosowanie rozwigzan majacych

wykluczy¢ negatywny wplyw przedsiewziecia na stan srodowiska.

Wstepna analiza negatywnego wplywu planowanego Projektu na $rodowisko wskazuje nastepujace

zagrozenia w tym obszarze:

e Negatywny wptyw na $rodowisko w postaci ucigzliwej woni zwigzanej z gromadzeniem w jednym
miejscu i segregacjg odpadoéw opakowaniowych.

e Niekontrolowane przedostawanie sie luznych frakcji odpadéw opakowaniowych do $rodowiska w
przypadku ich nieprawidtowego sktadowania.

e Zanieczyszczenie wod powierzchniowych i gruntowych wodami opadowymi przenikajacymi przez
nieprawidtowo sktadowane odpady opakowaniowe.

| Strona 38 z 39 |



Zagrozenie hatasem spowodowane gtosng pracg ciggu technologicznego sortowni.
Zanieczyszczenie atmosfery spalinami z kottowni na biomase.

W celu wykluczenia ewentualnosci wystgpienia ww. zagrozen zostang na etapach projektowym i
wykonawczym podjete nastepujace dziatania:

Caty proces gromadzenia i segregacji odpadéw bedzie przebiegat w pomieszczeniu zamknietym, co
zminimalizuje wystepowanie zjawiska ucigzliwej woni. Jednoczes$nie przyjete procedury bedg
narzucaty na obiekcie sortowni szybka rotacje odpadéw w celu unikniecia proceséw rozktadu i/lub
fermentacji.

Proces gromadzenia i segregacji odpadow bedzie przebiegat w pomieszczeniach zamknietych, z
wykorzystaniem zamykanych pojemnikow na odpady, co wykluczy mozliwos¢ niekontrolowanego
przedostawania sie odpadow komunalnych do Srodowiska.

Nie bedzie wystepowata faktyczna mozliwos¢ kontaktu wod opadowych z odpadami, co wykluczy
mozliwos¢ przesigkania zanieczyszczonych wod do gruntu. Caty obiekt bedzie podtaczony do miejskiej
sieci kanalizacyjnej, do ktorej bedq odprowadzane wszystkie Scieki powstate w procesie
funkcjonowania Recykling-Parku i O$rodka Integracji Spotecznej

Zagrozenie wystepowania hatasu zostanie wyeliminowane przez stosowanie maszyn spetniajgcych
normy w zakresie wytwarzanego hatasu. Dodatkowym zabezpieczeniem bedzie prowadzenie procesu
sortowania odpadéw w pomieszczeniach zamknietych, stanowigcych dodatkowg bariere przed
rozprzestrzenianiem sie hatasu. Nalezy ponadto zaznaczy¢, iz obiekt jest zlokalizowany w
bezposrednim sasiedztwie portu lotniczego wytwarzajacego hatas o duzo wyzszym natezeniu, co
dodatkowo wyklucza wystepowanie negatywnego efektu niniejszego Projektu. Teren objety projektem
znajduje sie w zasiegu planowanego obszaru ograniczonego uzytkowania wiasnie z powodu
przekroczenia dopuszczalnych norm hatasu.

Zastosowanie kottowni na biomase samo w sobie zminimalizuje poziom zanieczyszczen
wprowadzanych do atmosfery ponizej wymaganych norm. Kontrola sktadu biomasy spowoduje, iz
praktycznie wytwarzany bedzie wytacznie CO, oraz popiot, bez dodatkowych zwigzkéw negatywnie
wptywajacych na stan $rodowiska.

Powyzsze ustalenia pozwalajq przypuszcza¢, iz dla planowanego Projektu zostanie wydana decyzja o
odstgpieniu od wymogu sporzadzania raportu oddziatywania na $rodowisko, mimo, iz obiekty sortowni
zostaty wskazane jako inwestycje, w odniesieniu do ktorych taki raport sie sporzadza.
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